SZECHENYI TERV

MAGYAR GAZDASAGFEJLESZTESI KOZPONT

Elemzés a magyar klaszterfejlesztés elmiit 4 évérol

(tények és tanulsagok)

Készitette:

Horvath Marianna - Kerekes Ildikd - dr. Patik Réka

AN

2013. aprilis 30.

MAG - Magyar Gazdasagfejlesztési Kdzpont Zrt. ] 2 5
Cim: 1139 Budapest, Vaci Ut 81-83. MAGYARORSZAG MEGUJUL
Levelezési cim: 1539 Budapest Pf.:684. ]

Tel.. _+3_E 40/200-617
E-mail: info@magzrt.hu A projektek az Eurdpai Unio

. ) tameogatasaval valésulnak meg.
www.ujszechenyiterv.gov.hu



SZECHENYI TERV

Tartalomjegyzék
O T Y = =Y o Yo YTy =Y o 1« | F=1 e 3
1 Klaszter orientalt fejlesztéspolitika kialakulasa és jelene (1998-t01) ....cvvvvvviiiiieierernnnnnnn. 5
1.1 A fejlesztéspolitikai dilemma: lehet-e klasztereket [€trehozni? .....cccvvvvvviiiviiiinennnnnnns 5
1.2 Klaszterorientalt fejlesztesSPOlitiKa. . .uui i r e e e reneaereraraaans 7
1.3 SiKeres KIaszterekK ..oiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s e s s r s r s r e r e raas 12
1.4  Klaszterek fenntarthatOSAga ...o.veiririuiii it e e s e e aeneaaraeans 15
1.5 Klasztereket tdmogatd, szolgaltatd rendszer.......ccovviiiiiiiiiiiiiir e 16
2  Klaszter-alapl gazdasagiejle@SzZtes ....uuvuiririuiiiiii i 18
2.1 A KIASZLENZACIO fAZISAI . .vuueniiii i 18

2.2 A klaszter definicid és a klaszterfejlesztés a Bizottsag és a potencialisan érintett DG-k

fa 101 (8T 0 aT=T 0 L BT =115 o 21
2.3 A klaszter-orientalt fejlesztés fazisa a gazdasagfejlesztési folyamatokban............... 25
3 A hazai klaszterek fejl6désének tobb szempontl megkézelitése ........cvvvviviiiiininnninnnnn. 32
3.1 Iparagi sajatossagok a klaszterizacioban, ennek megjelenése az akkreditalt innovacios
L= T4 W= =10 =T o 1P 32
3.2 Azinnovativ vallalkozasok megjelenése a teljes vallalkozéi ,populdciéban”............. 40
3.3 Az innovacios klaszterek potenCidlja .....couvvieieieiiri i 45

3.4 Magyarorszag terileti (kistérségi szintl) vizsgalata a létrejott klaszterek féldrajzi

elhelyezKed@Se @lapian .. ..euie i 52
4  Akkreditalt Innovacids Klaszterek bemutatdsa......coveveiviiiiiiiiiiiiiiii e 60
4.1 A GOP és a ROP klaszterfejlesztési palyazati konstrukciok kapcsolata .................... 60
4.2 Az Akkreditalt Innovacids Klaszterek fejlesztési koncepcioja .v.vevvvrvrvviiieiererernennnnn. 61
4.3  Akkreditdlt Innovacios Klaszterek bemutatdsa .......ccovcveiiiiiiiiiiiicici 62
4.4  Akkreditdlt Innovacios Klaszterek statisztikai elemzése ..........cvvevvviiiiiiiiiiiiiiinninnn, 67
5 Indulé vagy fejl6dé klaszterek tdmogatasi rendSzere ......c.coovviiiiiiiiiii i, 75
5.1 A ROP és GOP klaszterfejlesztési palyazati konstrukcidk kapcsolata............ceuvvenen. 75
5.2 A ROP-bdl tdmogatott induld és fejlédé klaszterek attekintése ..........cvvvvvivnininnnnen. 77
5.3 A ROP-bdl tdmogatott induld és fejlédd klaszterek statisztikai elemzése................. 81
6 Javaslatok @ JOVOre VONAtKOZOAN .. ..uuieieisieii i et et e e s e s e e e rarararrnenenenes 89
7 Felhasznalt irodalom . ... 93
2

MAG - Magyar Gazdasaagfejlesztési Kdzpont Zrt. | ] p
Cim: 1139 Budapest, Véci it 81-83. MAGYARORSZAG MEGU.JUL
Levelezési cim: 1539 Budapest Pf.:684. I

Tel.. +36 40/200-617

E-mail: info@magzrt.hu A projektek az Eurdpai Unio
vanw.magart.hy, tameogatasaval valésulnak meg.
www.ujszechenyiterv.gov.hu



AL LUl SZECHENYI TERV

0O VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az eurdpai tdmogatasok aktuadlis keretét ado 2007-2013-as tervezési id6szak a végéhez

kozeledik.

Amennyiben a klaszteresedést stratégiai keretbe helyezzik, ezen idétavon belll révid tava
stratégia céljainak teljeslilése vizsgalhatd, a kozéptav ennél hosszabb intervallumot feltételez.
Ennek ellenére az elért eredményeket, megjelent kihivasokat és megszerzett tapasztalatokat
érdemes Gsszegezni és attekinteni, tekintettel arra, hogy a klaszterek fejlodése nem kizardlag
szakpolitika- és tamogatas-vezérelt, hanem a megalakitd szervezetek alulrdl jovo épitkezésére
legaldbb annyira tdmaszkodik. Erdemes megdrizni, fejleszteni azt a szakmai tamogaté
hatteret, ami létrejott, hogy az eddigi befektetések fenntarthatésaga szakmai
oldalrél ne sériiljon, tovabba a tapasztalatok feldolgozasaval erdteljesebb és
folyamatos monitoring és értékel6 tevékenység valésuljon meg az egyedi klaszterek
miikodéséhez, stratégiajanak megvalésulasahoz kapcsolédoéan is.

A klaszterfejlesztésre tobb operativ program keretébdl nyilt tdmogatas, a Regionalis Operativ
Programokbdl és a Gazdasagfejlesztési Operativ Programbol. A klaszterek fejlesztésének két
iranybdl torténd épitkezése (alulrdl jovo: szervezeti egylttmikodések ,beérése” és terileti
jelenségek; felllr6l jovo: koézponti vallalkozasfejlesztési tamogatd szolgaltatasok, akkreditacio,
specialis toke biztositasa) elGrevetiti a hatékony munkamegosztas lehet6ségét. Terlileti oldalon
az infrastrukturalis, képzési hianyok potlasat, kulcsagazatok kijelolését, ,kézpontositottan”
pedig a vallalkozastamogatd szolgaltatasok és forrasok biztositasat, az ahhoz kapcsolodo
szakmai hattér folytonossagat (kivalasztas, monitoring, fenntarthatésagra iranyulo képzési és
tanacsadasi szolgaltatasok, értékelés). A lehetséges feladatmegosztas nem jelenti azt,
hogy a koordinacio a tervezés és megvaldsitas soran mell6zhetd, viszont a feladatok

mellett a hataskoroket is er6forrasokat biztositani kell atfedések nélkiil.

A szakmai hattér megerdsitése nemcsak tamogataspolitikai szempontbdl indokolt, hanem
annak fényében is, hogy a hazai klaszterek nem meritik ki az Eurdpai Klaszter Obszervatérium
adatai alapjan lehatarolhaté mikodési kereteket, Iényegesen szlikebb spektrumot fednek le, ez
tovabbi fejlesztési potencialt jelent. Ennek kiaknazasahoz sziikséges, hogy az elemzések
soran keriiljenek beazonositasra a kulcsiparagak, és a szakmai tamogatas is ennek
megfeleléen specializaltan alljon rendelkezésre. A specializacio és a térbeli kozelség
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fokozasa szintén a klaszterek mozgasterét boviti, hatékonysagat és

”w 7

fenntarthatosagat erdsiti.

A klaszterek fejlodéstorténetét kilonb6z6 dilemmak kisérik  (definicidos kérdések;
fejlesztéspolitikai illetékesség: gazdasagfejlesztés vs regionadlis fejlesztés; lefedettség: agazati
vs terilleti; az ezek targyaldasa kapcsan Osszegy(jtott tapasztalatok hozzajarulnak Uj
szempontok felismeréséhez, amik megvaldsitandé javaslatokként Osszegezheték: pl. a
klaszter/egylttm(kodés definialdasa a szabdlyozasi kérnyezetben a kiszamithatd ellenGrzési
gyakorlat megvaldsitasa érdekében. Az allam sajat hataskorében képes ennek a
problémanak a kezelésére, a szabalyoz6é jogi hattér indokolt igényekhez valo

igazitasaval.

Az innovacié mellett mas versenyképességi szempontokat is érdemes figyelembe venni mind
vallalkozas-, mind gazdasagfejlesztési szempontbol, ugyanis az innovativ vallalkozasok terleti
koncentraciéja nem jelent garanciat sem a klaszterek kialakulasara, sem azok
m(ikodGképességére, vagy fenntarthatéosagara. Sziikséges példaul a megfeleld szakértelmd
munkaer6 rendelkezésre allasa, vagy bizonyos kiils6 feltételek megléte, pl. a tamogatod
kormanyzati politika mind a pénzligyi, mind a jogi feltételeket tekintve. A fejlodoképes,
minodsitett klaszterek kivalasztasara az innovativitason tul mas szempontokat is

érdemes beemelni: pl. exportképesség.

Elemzéslink soran torekedtiink annak megfigyelésére, hogy mely kistérségeket preferaljak az
Akkreditalt Innovacids Klaszter (AIK) -tagvallalatok: az adatok azt mutatjak, hogy nem annyira
a versenyképes, mint inkabb az innovativ kistérségeket kedvelik, illetve az ilyen kistérségben
m(ik6do vallalkozasok nagyobb eséllyel lesznek egy AIK tagjai, még ha a térbeli kézelség nem
is valosul meg ezaltal. Feltételezhets, hogy azok a tényez6k, amelyek a dontéen urbanus
kistérségek innovaciés kapacitasat meghatarozzak: oktato- és kutatokozpontok,
korabbi innovacios projektek miikodése, tamogatd, szolgaltato infrastruktara, az

AIK-ok esetében is hasznosulnak.
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1 KLASZTER ORIENTALT FEJLESZTESPOLITIKA KIALAKULASA ES JELENE
(1998-T6L)

1.1 A FEJLESZTESPOLITIKAI DILEMMA: LEHET-E KLASZTEREKET LETREHOZNI?

Kezdetektdl fogva a klaszterfejlesztés egyik fontos dilemmaja, hogy lehet-e klasztereket
feltlrdl létrehozni, vagy a klaszterizacié csak egy alulrdl épitkezé folyamat lehet. A kérdéssel a
klaszter-szakirodalom is sokat foglalkozik és mig az alapelvekkel mindenki egyetért, a
fejlesztéspolitika szerepl6i mégis idénként mas és mas véleményen vannak, attol fliggben,

hogy milyen modellre latnak jo és miik6dGképes példat.

A klaszteresedési folyamat |épései (Szanyi 2008!) a kévetkez8k: 1. a tarsadalmi tdke és
bizalom megteremtése, erdsitése, 2. a stratégiai kapcsolatok épitése, 3. a jovokép és stratégia
kialakitasa, 4. a klaszterprogramok végrehajtasa. A klaszterek kialakulasanak tehat
legfontosabb [épése a kolcsénds bizalom kialakuldasa, mely nélkil az egyittm(ikédés
elképzelhetetlen. ,A felllrél kezdeményezett klaszteresedés eredeti kivaltd oka lehet példaul
valamely kedvez6 beruhazasi lehetdség, egy dinamikus vezet6 megjelenése, vagy a regionalis
valsdg. A klaszterkoncepci6 elinditdsa ebben az esetben is feltételezi a tarsadalmi téke, az
egyetértés minimalis szintjét, amely a kés6bb miikédéképesnek bizonyuld klasztereknél mindig
tulmutat az éppen aktudlis kormanyzati kedvezmények igénybevételén. Az egyetértés
hosszabb tavu célok megfogalmazasaban, ezek elérésére kidolgozott stratégiaban, majd kézés
cselekvésekben nyilvanul meg. A spontan szervezddd klaszterek kialakult egylttmiikodési
kapcsolatokra épllnek. A folyamatos egylttmilkédés alapjan szervezeti keretekkel is
rendelkez6 klaszter akkor jon létre, ha a kapcsolatok intenzitdsa egyfajta k6z6s identitas
kialakulasahoz vezet. Ekkor a korabbi informalis kapcsolatok szervezeti kereteket kapnak, és a

célok elérését tamogaté tevékenységekre is sor ker(l.”

A klaszterek alapdefiniciéjat Michael Porter (1990) nevéhez kotjik, 6 a klasztereket a
versenyképességet novel6 szerepldként jellemzi és széles korl kutatdsokat végzett az alulrol
szervezdd3, nmaguktdl 1étrejévé egyiittmiikodések teriletén. O alakitotta ki a klaszter-alapu

gazdasagfejlesztés koncepciojat.

! sSzanyi M. (2008): A versenyképesség javitdsa egyiittmiikddéssel: regionalis klaszterek. Napvilag Kiadd, Budapest.
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JPorter allaspontjaban er6sen tamadja a kormanyzati beavatkozds minden formajat a
gazdasagba. Véleménye szerint a kormanyzat egyetlen gazdasagfejlesztési feladata a klaszter
vallalatainak versenyképességét elGsegiteni Uzleti kdrnyezetiik megfeleld alakitdsaval, tehat
mindent a klaszter fejlesztésének, mint kdzbiilsé célnak rendel ald.” (Lengyel-Dedk 2002)> A
gyakorlatban viszont inkdbb klaszter-politikardl beszélhetiink (Dedk 20023), amely szintén a
klaszterek fejlesztését célozza, de nem ezt tartja a gazdasagfejlesztés egyetlen lehetséges
eszkozének. Ezen megkoézelités alapjan a klasztereket csak fejleszteni lehetséges, létrehozni
nem. Egy gazdasagpolitikai program nem képes létrehozni klasztereket, maximum befolyasolni
tudja 6ket, mivel egy nagyon komplex, sokoldali egylittmiikédésen alapuld rendszerrdl

beszélink.

Magyarorszagon a bizalmi téke nagyon sérilékeny, hazankban az egyittm(ikodéseknek még
nincs erés kulturdja, gyokere. Igy a gazdasagpolitika szerepe egy stabil, kiszdmithatd
kérnyezet kialakitdsa a vallalkozasok szamara, amely kedvez6 koérnyezetben a vallalkozasok
egymasba és a kornyezetbe vetett bizalma megerdsodik és ezaltal fellilr6l befolyasolva, de
mégis spontdan moddon kialakulhatnak a vallalkozasok ko6zotti egylttmikoédések, haldzatok,
klaszterek. Magyarorszagon Lengyel Imre szerint 2003-ban hidnyoztak az alapfeltételek ahhoz,
hogy az alulrdl szervezddd gazdasagfejlesztési stratégiak konnyen kialakulhassanak és ennek
eredményeként az elmaradott régiok versenyképessége javuljon. Harom feltételt azonositott
be hianyzdéként: decentralizacié; a piacgazdasagi szemlélet elterjesztése; a helyi érdekek
felismerése és képviselete (Lengyel 2003%). Ezek koéziil a 2004-ben lezajlott unids
csatlakozassal a szubszidiaritds és a decentralizacido bekerilt a regionalis politika alapelvei
kozé.

Mindezt a fejlesztéspolitika is felismerte, mivel a tamogatasi rendszerben nem jel6lte ki a
fejlédési iranyokat és — azzal példaul, hogy palyazati kiirdsaiban nem definidlja pontosan, hogy
mit ért klaszter alatt -, nem erGlteti sajat elképzeléseit a kialakuldé vallalati

egylttmikodésekre.

2 Lengyel 1. - Dedk Sz. (2002): Klaszter: a helyi gazdasagfejlesztés egyik sikeres eszkdze, In: Buzas N. - Lengyel I
(2002): Ipari parkok fejl6édési lehetGségei: regionalis gazdasagfejlesztés, innovacids folyamatok és klaszterek. SZTE
GTK, JATEPress, Szeged. 125-153. o.

3 Dedk Sz. (2002): A klaszter alapt gazdasagfejlesztés, In: Hetesi E. (szerk.) (2002): A kdzszolgaltatdsok marketingje
és menedzsmentje. SZTE Gazdasagtudomanyi Kar Kézleményei, JATEPress, Szeged, 102-121. o.

* Lengyel I. (2003): Verseny és teriileti fejlédés, JATEPress, Szeged
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A nagyobb 06sszegli tdmogatasok megjelenése mellett viszont egyértelm(ien megjelenik a
.jaradékvadaszat” jelensége, amikor annak érdekében alakulnak vallalkozasok ko6zotti
egylttmikodések, hogy minél inkdbb kiaknazhassdk a pdlydzatok nyujtotta elényoket. A
klaszterekre iranyuld fejlesztéspolitikai elképzelések megfogalmazasanal ezt a jelenséget
részben adottsagként kell kezelni, vagyis annak tudataban kell a tamogatasi rendszert
kialakitani, hogy mar elére lathaté, hogy az ilyen tipusd tédmogatasoknak az atlagosnal
nagyobb a holtteher-vesztesége, masrészt nagyon fontos, hogy olyan szlir6rendszert alakitson
ki a rendszer a kedvezményezettek kivalasztasara, amely kell6képpen szliri a tamogatasra
jogosultakat, mindamellett, hogy ekdzben viszont nem korlatozza Gket tllsagosan és nem

lehetetleniti el az egylttm(ikodéseket a tulzott adminisztrativ terhekkel.

A jelenlegi helyzet Magyarorszagon azt mutatja, hogy toébbféleképpen johetnek Ilétre
klaszterek, de a legtobb esetben nem csak a kezdeti lépésekhez, de a késbbbi fejlédési
palyahoz, ko6z6s beruhazasokhoz is sziikség van a fejlesztéspolitika tamogatasara. A
tamogatasi rendszer altal indukalt vallalati egyittm(ikodéseknek egy része biztosan nem éli tul
a kezdeti, indul6 fazist, mégsem szabad elfelejteni, hogy barmilyen kezdeményezés, ami a
vallalkozasok ko6zo6tti egyuttmiikédést serkenti, az Gdvozlendd és mindenképpen valamilyen

lenyomatot hagy az egyedi szerepl6k életében és gazdalkodasaban is.

A kovetkezd részben végigkisérjik, hogy hogyan alakult a klaszterfejlesztési politika

Magyarorszagon 1998-t6l napjainkig.

1.2 KLASZTERORIENTALT FEJLESZTESPOLITIKA

Klasztertamogatasi rendszer 1998 és 2004 kozott (Szanyi 2008°)

A klasztertamogatasi politika els6 |épései, a beszallitéi programok az 1990-es évek masodik
felében jelentek meg, el6bb regionalis szinten, majd 1998-t6l kormanyzati szinten is.
Regionalis szinten a tékevonzds mértékének fenntartdsa érdekében alkalmazni tervezett Uj
eszkozok egyikét jelentették a klaszterek, és a kialakitasukra vald igény a fejlettebb régiok

terlletfejlesztési koncepcidiban is megjelent.

A kozponti kormanyzati politika szintjén a beszallitéi kormanyprogramok célja kifejezetten

cégek és egyéb piaci szereplok ko6zétti egylttmikodés megteremtése, tamogatasa volt. Az

> Szanyi M. (2008): A versenyképesség javitasa egylittmikodéssel: regionalis klaszterek. Napvilag Kiado, Budapest.
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1998-t6l induld beszallitoi és magyar cégek kozotti beszallitoi

kapcsolatok fejlesztését kivanta elGsegiteni (pl. az autdiparban, elektronikdban). Fontosabb

célprogram a kulfoldi

tevékenységeihez tartozott egy, a kapcsolatok kozvetitését elGsegité beszallitéi adatbazis

létrehozasa, valamint oktatds és tanacsadas a kisvallalkozasok szamara.

Az elsé formalis klaszterszervezetek 2000-t6l jelentek meg Magyarorszagon, leginkabb az
orszag fejlettebb régidiban, valamint azokban az ipardgakban, ahovéa tovabbi befektetéseket
kivantak vonzani. A klaszterszervezés alapvetéen folllrdl lefelé tortént, régios szinten erételjes

politikai szerepvallalas mellett.

2000-ben a kormanyzat palyazat autjan tamogatast biztositott a Széchenyi-terv Regionalis
Gazdasagépitési Programja keretében a klaszterek létrehozasara, az indulds utani els6é idészak
m(ikodési koltségeire és a klasztermenedzsment finanszirozasara. A klaszterek csak korlatozott
ideig és mértékben vehették igénybe a tamogatast, és velik szembeni elvaras volt m{ikodésiik

onfenntartéva valo fejlesztése.

A kovetkez6 abra szemlélteti az elmult évek klaszterfejlesztési rendszerét.

1. dbra: Klasztertamogatasi rendszer

Az elsd megalakulé klaszterek

» Pannon Autoéipari Klaszter
(PANAC)

» Kezdeményezd a Gazdasagi
Miniszterium

» A harom nagy hazai
autogyartoé (Suzuki, GM,
Audi) és tébb mint 50 KKV

Klaszterek miikodéset
tamogato palyazatikiirasok a

A 2007-2013 EU kéltségvetési idészak
lehetéve tette hosszu tava
klaszterfejlesztési koncepcio
megalkotasat
% Polus Program (2008-2010)
» Uj Széchenyi Terv
klaszterfejlesztési program (2010-)
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Nemzeti Fejlesztési Terv (2004-2006)°

A 2004-2006 kozotti idészak tamogatasi rendszerének programdokumentumaiban az
egylttmiikodések, klaszterek fejlesztése még egyértelmlen csak a gazdasagfejlesztési
dokumentumokban jelenik meg. A Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT) célul tlzte ki a vallalati
egylttmiikodések és a beszallitoi tevékenységek tamogatasat, mivel a KKV-k sikeres piaci
helytallasat az egymas kozotti szoros egyittm(ikodés kialakitasaval, valamint a multinacionalis
valamint regionalis vallalatokkal valé beszallitéi kapcsolataik fejlesztésével kivanta elGsegiteni.
fgy a GVOP beruhazas-6szténzési prioritdsdban célként megjelent a klaszterek Iétrehozdsanak
el6segitése, melynek érdekében a program a vallalkozasok, non-profit szervezetek, innovativ
szolgaltatast ny(jté intézmények, szervezetek kozotti haldzatépitést tamogatta. Varhatéd
hatasként a KKV-k versenyképességének javulasat, (j piacokra jutast, partnerek keresését, a
hazai és az EU tagorszagokban mi(ikédoé KKV-k ko6zotti klaszterek és haldozatok épitését

fogalmazta meg.

A Regionalis Operativ Program (ROP) helyzetleirdsaban megjelent, hogy a vallalatok ko&zotti
egyluttmikodések (klaszter kezdeményezések) feler6sodtek egyes szektorokban, de a
multinacionalis nagyvallalatok és a hazai kis- és kozépvallalkozasok kozti kapcsolatok még
gyengék, de a ROP ebben az idészakban még nem adott valaszt ezekre a problémakra. A
régiok leirasaban mindossze a Kozép-Dunantuli régid6 SWOT analizisének erdsségei és a

Nyugat-Dunantuli Régid lehetdségei kdzott kerlltek a klaszterek emlitésre.

Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (2007-2013)’

Mivel a KKV-k egyuttm(kodési képessége és hajlandésaga nem bizonyult elég fejlettnek, igy
az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv (UMFT) mar hangstlyos szerepet ad a
klaszterfejlesztésnek, a KKV-k kozotti egyittmiikodéseken, kilondsen a regionalis agazati

klasztereken és a beszallitdi haldzatok kialakitasan keresztul.

A tobb prioritast és operativ programot komplexen atfogé pélusprogramban az innovacio
erdsitése, az innovativ klaszterek fejlesztése és a tudasalapl helyi gazdasag és a vallalkozasok
fejlesztése volt a fokusz. A kialakitando regionalis klaszterekkel egy jol definidlt iparag vagy

lzletdag nemzetkozi versenyképességének megerdsitése volt a cél.

6 www.nfu.gov.hu oldalon taldlhaté programdokumentumok alapjén
7 www.nfu.gov.hu oldalon taldlhaté programdokumentumok alapjan
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Meghatarozott fejlesztési pélusok:
- Debrecen ,a tudas iparositasa” (gydgyszeripar, agrarinnovacio),
- Miskolc ,Technopolis” (nanotechnoldgia, vegyipar, mechatronika,meguajuld, alternativ
energiak),
- Szeged ,Biopolisz” (egészségipar, kérnyezetipar, agrargazdasag, biotechnoldgia),
- Pécs ,az életminbség polusa” (kulturalis és kérnyezetipar),
- Gyor ,Autopolis” (autéipar, gépgyartas, megujulé energiak),

- Székesfehérvar és Veszprém (IKT, mechatronika, logisztika, kérnyezetipar).

A klaszterek tdmogatdsa az UMFT-ben két szinten jelent meg, a Gazdasagfejlesztési Operativ
Program (GOP) hataskérébe tartoznak a nemzetkozi jelentéségli eredményt célzo, orszagosan
egységes szempontok szerint akkreditalt gazdasagi egyuttmi(ikodések (akkreditalt innovacids
klaszterek) tagvallalatai, projekttarsasagai, konzorciumai k6z6s K+F projektjeinek, kutatasi
infrastrukturalis beruhazasainak tdmogatasa, a Regionalis Operativ Programok pedig a halozati
tevékenységeket (klasztermenedzsment) tamogatjak, a vallalkozasok kozotti egyittmiikodést
segitik, a nem K+F célu eszkézbeszerzéseken, k6z6s beruhazasokon keresztil, nem csak az

akkreditalt klaszterek részére.

Az egyes Regionalis Operativ Programok céljaiban egységesen, de a hatterében némileg

kulénb6z6 mértékben jelenik meg a klaszterek fejlesztésének elképzelése.

- A KoOzép-Magyarorszagi Operativ Program (KMOP) Budapest kozéptavu fejlesztési
programjanak részeként jeleniti meg a klaszterek téamogatasat, a helyi
gazdasagdfejlesztés eszkbzeként szerepel az egyuttmiikodések kialakitasa és fejlesztése,
egyrészt kommunikacids és szervezési tevékenységeken, masrészt fizikai infrastruktura
fejlesztésen keresztil.

- A Dél-Alfoldi Operativ Program (DAOP) szerint a régidban hianyoznak a gazdasagi
huzéagazatokban tevékenykedd nagyvallalatok, a SWOT analizisében gyengeségként
jeleniti meg a klaszter alapu egylttmikodések hianyat, ezért a regionalis gazdasagi
halézatok, klaszterek egylttm(ikodésének fejlesztését és a vallalkozasok ko6z6s,
haldzatos beruhazasait tlzi ki célul.

- A Dél-Dunantuli Operativ Program (DDOP) a hagyomanyos és (j iparagakban mar
egyarant elindult kezdeményezések megerdsitését, és a még csirajaban |évd tovabbi
egylttmikodések felkarolasat tlzte ki célul, és a fejlesztésekkel a KKV-kra masrészt a

régidban erGs tradicidkkal rendelkezd iparagakra kivant fokuszalni. Tovabba megjelent
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célként a turisztikai szektor szereplGinek Gsszefogasa, turisztikai klaszterek kialakitasa
is.

- Az Eszak-Alféldi Operativ Program (EAOP) problémaként jeleniti meg, hogy
rendkivil korlatozott mértékben alakult ki a régidban egylittmiikédés, és alacsony a
kooperacid6 magasabb szinvonaldt tiikr6zé klaszterek szdma. Ennek érdekében a
regionalis szint(i iparagi klaszterek, vallalati egyittm(ikodések, beszallitéi haldzatok
kialakulasanak elGsegitését a menedzsment tevékenységek, szolgaltatasok fejlesztésén
és els6sorban a termelés, termékfejlesztés, beruhazasok, marketing,
irdnyitastechnoldgia, piackutatds, rendezvényszervezés teriiletén megvalosuldé kozos
projekteken, programokon keresztiil kivanta tamogatni.

- Az Eszak-Magyarorszagi Operativ Program (EMOP) a régidban nemzetkézi szinten
is meghatarozé agazatok versenyképességét kivanja a KKV-k egylttmikoédésének
Osztonzésével tovabb javitani, a klaszterek m(ikodését segité szolgaltatasokkal és a
klaszter tagok ko6z6s céljait szolgald kiegészité beruhazasokkal. Ebben a régidban is
megjelent a turisztikai klaszterek és halézatok létrehozasanak terve, mellyel a régid
egésze eredményesebben tud fellépni a nemzetkdzi és hazai piacon a latogatok
megnyerése érdekében.

- A Kozép-Dunantuli Operativ Program (KDOP) szerint a régidban annak ellenére,
hogy megtaldlhatéak a hagyomanyos és dinamikusan fejl6d6 Uj szektorokban azok a
vallalkozasok, amelyek potencidlis klaszter-magként funkcionalhatnanak, mégis az
egylttmukodések tobbnyire fejletlenek, formalisak, er6sebb menedzsmentre és a k6zos
tevékenységek volumenének, hatékonysaganak noévelésére szorulnak, ezért erGsiteni
kell a KKV-k versenyképességét a vallalkozasok haldozatokba, klaszterekbe, ,innovacios
kérokbe” integraldodasaval. A SWOT-ban erb6sségként jelent meg, hogy tébb iparagban
megindult a klaszterizacios folyamat.

- A Nyugat-Dunantuli Operativ Program (NYDOP) a keresleti oldalrdl vezérelt
klaszterorientalt fejlesztés sziikségességét hangsulyozta. A régid legfontosabb agazatai
mentén 2000-t6l folyamatosan indultak olyan klaszterkezdeményezések, amelyek célja
a vallalati egyuttmlkodések el6segitése, a térség gazdasagaban meghatarozott
kulcsdgazatok és azok kapcsoldédd és hattéripara szamara specialis szolgaltatasok és
infrastruktura nyuUjtasa, melyek mar az OP készités idején orszagos 6sszehasonlitasban

fejlett klaszterizacios folyamatot mutattak, de tovabbi fejlesztést igényeltek.
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Uj Széchenyi Terv (2011-2013)°

Az Uj Széchenyi Terv (USZT) vallalkozasfejlesztési programja fontos elemként jeleniti meg a
kisvallalkozasok 6sszefogasat, integralt termelési rendszerbe szervez6dését, a hazai beszallitd
vallalatok klaszterének kialakitasat és ezaltal az ide telepllt multik jobb gazdasagi
bedgyazéddsat. A tudomdny-innovacié kitérési pontjanak programja kimondja, hogy az
innovativ magyar klaszterek dedikalt tamogatast kell kapjanak az egylttmikoédések

katalizalasahoz, a k6zos termék- és szolgaltatas-fejlesztések megvaldsitasahoz.

A bemutatott folyamat alapjan lathato, hogy a klaszterfejlesztés egyre hangsulyosabb szerepet
kap a fejlesztéspolitikaban, orszagos szinten megindult a klaszterizacié és a tamogatasi
rendszer igyekszik a klaszterek fejlesztését kiilbnb6z6 szinten, a klaszterek fejlettségi

szintjének leginkabb megfelel6 mdédon tamogatni.

1.3 SIKERES KLASZTEREK

A megkérdezett intézményrendszeri szereplok, klaszterekkel foglalkozé szakért6k véleménye

szerint a sikeres mukodés alapveto feltételei a kovetkezok:

1. Megfelel6 osszetétel: a sikerességhez elengedhetetlen, hogy egy jé vallalati maggal
rendelkezzen a klaszter, fontos a klasztertagok profilja, az, hogy piacképes termékeket,
szolgaltatasokat nyujtsanak, vagyis onmagukban is sikeresek legyenek. A masik

oldalrdl fontos, hogy ne legyenek a klaszterben ,potyautasok”.

2. Bizalom: tényleges bizalom nélkil nem tud semmiféle egylttm(ikddés létrejénni. A
bizalom kialakuldsdban meghatdroz6 szerepe lehet annak, ha a tagvallalatok régi
kapcsolataikra, egylttmikodéseikre tamaszkodva épitik ki a formalizalt

egylttm(ikodést.

3. Foldrajzi koncentracié: a regionadlis klaszterek meghatarozasanak Porter ota egyik
fontos eleme a foldrajzi kézelség. A féldrajzi kozelség és az ebbdl adddd elényok,
személyes kontaktus tényleg fontos épitéelem, de a mértéke - féleg a rohamosan
fejl6dé informacios és kommunikacids technikdk elterjedésének koszénhetéen -

vélhetéen mar nem olyan nagy, mint kezdetekben.

8 www.nfu.gov.hu oldalon taldlhatd programdokumentumok alapjén
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4. Kozos célok, valodi egyiittmiikodés, stratégiai gondolkodas: olyan, a szerepl6k
altal konszenzussal elfogadott révid és hossz(U tavu célokra, stratégiara van szlikség,
amely mellé minden egyes klasztertag oda tud allni, magaénak érzi, ezaltal azon lesz,
hogy részt vegyen a megvalodsitasaban és részesedjen az egylttmikodés el6nyeibdl.
Mindennek megvaldsuldasahoz az alabbi dolgokra van szlikség:

- atagok egyénenként is rendelkezzenek célokkal, stratégiai gondolkodasmoddal,

- a tagok aktiv kozremilikodése, a klaszter oldalardl a tagok aktiv bevonasa
sziikséges,

- a tagok részére olyan rendszer kialakitdsa, amelyben a klasztertagsag elényei

egyensulyban vannak a sikerhez sziikséges raforditasokkal.

5. Profi klasztermenedzsment szervezet és hiteles klasztervezeté: aki a klaszter
érdekeit a sajat érdekei elé képes helyezni és nagyon jo min6ségli menedzsment és
adminisztrativ tevékenységgel képes szolgalni a klaszter fejlédését. A jo
klasztermenedzsment szervezet képes a tagokat Osszefogni, az egyuttmi(ikodést
folyamatosan egyre magasabb szintre vinni, szamukra a kézosen kialakitott stratégiat
folyamatosan olyan moddon adaptalni, hogy minden tag egyértelmien lassa az
egylttmiikodés elGnyeit és elbrevive szerepét. A klasztervezet6 a klaszter ,arcava”
valik, latja az iparagi trendeket és mind a klaszteren bellil, mind kifelé hitelesen

képviseli a klaszter k6zos érdekeit.
6. A nemzetkdzi szinten is sikeres klaszterek ismérvei tébbek kdzott:

- mar elértek egy bizonyos fejlettségi szintet és sikeresek, stabil labakon allnak a
hazai piacon (kevés kivétellel, akik csak exportra termelnek), ezaltal képesek

kifelé nyitni,

- elértek mar egy kritikus tomeget, mellyel nemzetk6zi szinten is lathatova

valhatnak.

Magyarorszagon sikeres és kevésbé sikeres klaszterekre is talalhatunk példat, de nemzetkozi
projektek kapcsan latszik, hogy Magyarorszag a klaszteresedés terliletén egyaltalan nincs
lemaradva, a legjobb hazai klaszterek kelet-k6zép-eurdpai viszonylatban is megalljak a
helylket. Léteznek milkoéd6képes klaszterek csak KKV tagokkal is (Omnipack
Csomagolastechnikai Klaszter), de a tapasztalat azt mutatja, hogy a tényleges fejlédéshez
és sikerességhez sok esetben elengedhetetlen, hogy a tagként megjelené nagyvallalatok

forrast dldozzanak a klaszter miikodésére, de ez hosszu tavon miikodoképes formaban csak
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akkor tud megvaldsulni, ha a nagyvallalatok meglatjak a valddi lehetéséget a hazai innovativ

KKV-kban és mindkét fél szamara elényds egyiittmikodés tud kialakulni (Bendé®).

A sikeresség masik mércéje lehet egyrészt az, hogy milyen ,népszer(i” a klaszter a belépni
kivano Uj tagok szamara, masrészt a sikerességet mutathatja az is, ha a klaszterszervezet mar
olyan nagysagrend(i dijat kérhet el, hogy a klasztertagdij mar egy belépési sz(ir6ként
szolgalhat szdmara. A palyazati rendszer altal nyujtott elénydk az AIK tagsagot népszerlivé
tették, ezt kezelni pedig egy eszkoézként a dijpolitikdval lehetséges. Ezaltal csak a motivalt,
nagy volumen(, innovativ projektekben gondolkod6é tagok kerlilnek be a rendszerbe

(Lukovics™).

Néhany példa a teljesség igénye nélkiil. A Mobilitas és Multimédia Klaszter egy olyan
sikeres példa az Akkreditalt Innovacids Klaszterek ko6zott, amely nemzetkdzi szinten is sikeres
lehet. Ok a fenti kritériumok mindegyikét megfelelen alkalmazzak, és ki tudtdk hasznalni a
nagyvallalatok és KKV-k ko&zoétti egyittm(ikodésben rejlé er6sségeket is. A PharmAgora
Eletminéség Klaszter nagyrészt KKV-kat tomorit, de egy fejlesztés kapcsan egy
nagyvallalattal is bdvitették tagjaik korét. A klaszter egy sikeres témara épll6, sajat
szakmajukban kiemelkedGen teljesitd, sikeres cégekbdl alld, tudatos klasztermenedzsmenttel
rendelkez6 egyuttm(kodés, aki ugyan jelenleg még csak bilaterdlis nemzetkozi
egylttmikodésekkel rendelkezik, de benne van a lehetdség, hogy nemzetkdzi szinten is

sikeressé valjon (Bend6?).

Sikeres példakat, vagy az atlagtdl eltérdé kreativ kezdeményezéseket az induld és fejlédd
klaszterek kozott is taldlhatunk. Az egyittm(ikodések szamara példaul jo kiindulépontok
lehetnek az inkubatorhazak, aminek esetpéldajaként Zalaegerszegen az inkubatorhazban
~Mérndkovit’ mikddtetnek, ahol kozos fejlesztéseket végrehajtd, frissen végzett mérndkoket
alkalmaznak. Eszak-Alféldén miikédik az elsésorban kiilféldre termelé Réna Juh Klaszter.
Egyuttm(ikodésiik a régmultban gyokerezik, kialakult kapcsolatrendszeriik van és olyan
tertileten alapitottak klasztert, amely egy csak felllrél vezérelt klaszterpolitika esetében nem

johetett volna létre. 2008-ban sikeresen palyaztak, 2011-ben viszont adminisztrativ okokbol

° Bendd Zoltdnnal készitett mélyinterju alapjan (2013), Mellékletek
10 Lukovics Mikldssal (SZTE GTK) készitett mélyinterji alapjan (2013), Mellékletek
11 Bendd Zoltannal készitett mélyinterjd alapjan (2013), Mellékletek
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(mezbégazdasagi arbevétel) nem nyujthattak be Gjabb palyazatot, ennek ellenére tovabbra is

sikeresen m(ikddnek (Kiraly!?).

A masik oldalrél, léteznek olyan spontan egyittm(ikédések, amelyek nem birjak el a
formalizaciét, ezdltal a palyazati rendszer adta adminisztrativ terheket, és az esetleg ket
iranyitani kivand, rendszeresen ellen6rz6 és adatokat kér6é intézményrendszert, de nagyon
hasznosak a gazdasag szamara, igy Oket is érdemes lenne gondos feltérképezéssel és

klaszterbrokeri tevékenységgel tdmogatni, fejleszteni (Lengyel'®).

A jelenlegi gyakorlat Magyarorszagon azt mutatja, hogy hiaba allnak a fejlettségi lépcséfok
magasabb fokan az Akkreditadlt Innovacidés Klaszterek, allami tamogatasok nélkil sokuk
nehezen tudja fenntartani magat. Ezért a hossz( tavl sikeresség érdekében az AIK-ok
esetében is kivanatos a klasztermenedzsment szervezet minéségi szolgaltatds nyujtdsahoz

kapcsolddo tevékenységének tamogatasa.

1.4 KLASZTEREK FENNTARTHATOSAGA

A klaszterek fenntarthatésaganak kérdésében is kulcsfontossagl szerepe van a
klasztermenedzsment szervezetnek. Szakmai oldalrol akkor lehet fenntarthat6 egy klaszter, ha
a tényleges egyuttm(ikodés keretében olyan k6z6s fejlesztéseket tud véghezvinni, amelyek
piaci értékesithet6ségébdl a tagvallalatokon kivil a klasztermenedzsment szervezet is tud

részesilni és ezaltal biztositva van a tovabbfejlesztés forrasa és lehetésége.

Jelenleg ma Magyarorszagon sok klasztert a tamogatasok tartanak fenn, de hossz( tavon
természetesen csak akkor mukodéképes egy rendszer, ha a tamogatasoktdl fliggetlenedve,

onalléan is képes fenntartani magat.

A klasztermenedzsment szervezetnek meg kell talalnia azokat a lehet6ségeket, amelyekbdl
mUiikddését és a klaszter mlkodtetését finanszirozni tudja. Ez a nem mindig és korlatozottan
elérheté palyazati forrasokon kivil adodhat a tagdijakbol, és az olyan szinvonalas
szolgaltatasok nyujtasabodl, amelyet a klasztertagokon kiviil akar mas piaci szerepl6k szamara

is nyujtani tud.

12 Kirdly Gysngyivel (NFU ROP IH) készitett mélyinterji alapjan (2013), Mellékletek
13 Lengyel Imrével (SZTE GTK) készitett mélyinterju alapjan (2013), Mellékletek
15
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A fenntarthatdsag érdekében természetesen érdeke a klasztereknek a potyautasok kiszlrése
is. Tovabba a fenntarthatdsag kérdéskorében ismét felmeriul a nagyvallalatok szerepkoére,
akiknek nagyobb lehet6sége van egy szamara is elényoket nyujtdé egyittm(ikodés forrasainak

biztositasara, mint a kisebb hazai KKV-knak.

A sikeres és hosszabb ideje jol miikoéd6 klaszterek esetében tovabbi mikoédést biztosito
feladatok definidldsa is elképzelhetd hosszu tdvon, amennyiben elfogadjuk, hogy a klaszterek

jél miikédnek és jobban teljesitenek, mint a nemzeti atlag (Bend4*):

- Allami normativa fejében kozfeladatként helyi, vagy klaszterszint(i befektetés-
0sztonzési és kereskedelem-fejlesztési feladatokat lathatnanak el a

klasztermenedzsment szervezetek.

- A klaszterszervezeteket mini koézrem(kods szervezetként definidlva a klaszter
Osszességére megitélt tamogatasokat sajat hataskorben oszthatnak szét a tagok kozott,
azon okbdl, hogy 6k tudjak legjobban megallapitani, hogy a klaszteren bellil egymashoz
viszonyitva mely fejlesztéseknek van a legnagyobb létjogosultsaga. Természetesen ez
egy tavlati cél, ehhez a klaszteresedésnek még fejlédnie kell, és legfébb feltétele, hogy
erre a feladatra alkalmas kompetens és tapasztalattal bird szervezetek, személyek

alljanak rendelkezésre.

Mindebbdl latszik, hogy nagyon sok minden hatarozza meg azt, hogy vajon egy klaszter
hosszU tavon (tamogatas nélkil) fenn tudja-e tartani magat, de szamos lehetdség van arra,

hogy ez meg tudjon valosulni.

Viszont jelenleg a klaszterfejlesztésnek még nincs Magyarorszagon olyan hosszi multja, hogy
a végleges folyamatokat, eredményeket lathassuk, mivel a klaszterfejlesztés mindenképpen

egy hossz( tavu fejlesztési kérdés.

1.5 KLASZTEREKET TAMOGATO, SZOLGALTATO RENDSZER

A palyazati rendszerben részt vevé klaszterek segitséget kaphatnak a tamogato
intézményrendszertdl, az induld és fejléd6 klaszterek a Regiondlis Fejlesztési Ugyndkségekkel
tartjak a kapcsolatot, ahol régionként eltérd intenzitassal, de tartanak tajékoztatokat (féként a

palyazatok megjelenésének id6szakaban), és a személyes kontaktusra és segitségnyujtasra is

4 Bendd Zoltdnnal készitett mélyinterjl alapjan (2013), Mellékletek
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MAGYAR GAZDASAGFEJLESZTESI KOZPONT

lehet6ség nyilik. Az Akkreditalt Innovacios Klasztereknek ugyanezt a tamogatast a MAG
Klaszterfejlesztési Irodaja adja meg, tovabbi szolgaltatasokkal kiegészitve. Az
intézményrendszer jo m(ikodése rendkivil fontos, hiszen az intézményrendszernek egyrészt
katalizalé szerepe van, masrészt a klasztereknek még mindenképpen sziikségiik van (és jo

ideig szlikséglk is lesz) tdmogatd hattérintézményekre.

Léteznek tovabbi szervezetek (HITA, Nemzeti Innovaciés Hivatal, Regionalis Innovacios
Ugynoékségek, Kamardk), akik szintén kiilénb6z8 szempontokbdl mindannyian érintettek a

klaszterfejlesztés témakorében, de jelenleg csak marginalisan foglalkoznak ezzel a témaval.
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2 KLASZTER-ALAPU GAZDASAGFEJLESZTES

2.1 A KLASZTERIZACIO FAZISAI

A klaszterek komplexen m(ikédé rendszerének kialakuldsdhoz hosszabb id6 szlikséges, hiszen
nem elegend6 pusztan az egyittm(ikodési megallapodas aldirdsa, vagy egy k6zbs projekt

megvaldsitasa a szerepl6k altal.

A klaszterek fejlodési szakaszait tébb moddon lehet értelmezni. Az Eurdpai KKV Figyel6

(Observatory of European SMEs) dokumentumaban az aldbbi 6 szakasz keriilt bemutatasra?®:

1. Uttoré szakasz

A klaszterek létrejotte gyakran visszavezetheté olyan tényezGkre, amelyek a klaszter
kérnyezetében hagyomanyosan megtalalhatdéak, példaul nyersanyagok, vagy valamilyen
specialis, helyi tudas birtoklasa, helyi csoportok igényeinek ismerete. Az els6 fejlédési szakasz
a klaszterek életében gyakran jar (j cégek, vagy spin-offok, létrejottével, amely szintén
megindulhat a helyi verseny is, amely el6segiti a klaszter innovaciés és vallalkozasi

tevékenységét.

2. Specialis kdornyezeti hattér kialakulasa
Ebben a szakaszban tovabbi kilsé vallalatok, specialis szallitd és szolgaltatd cégek segithetik a
klaszter mikodését szolgalgatasaikon keresztll, valamint a klaszter hozzaférését a tovabbi

fejléddéshez sziikséges szakképzett és tapasztalt munkaerdhoz.

Mindez egy tovabbi béviil6é folyamatot jelent.

3. Uj szervezetek kialakulasa

A harmadik fejlédési szakaszban teljesen (j szervezetek johetnek Ilétre, amelyek
szolgaltatasokat nyudjthatnak a bévilé klaszterhez korabban kapcsolodd vallalatok szamara.
Ilyenek lehetnek példaul tudaskozpontok, specidlis oktatasi intézmények és a gazdasagi

tarsasagok. A szervezetek kozotti helyi egytttmiikddés tovabb er6sédik ebben a fazisban.

15 Observatory of European SMEs, 2002 / No. 3, Regional clusters in Europe - Regionalis klaszterek Eurépdban —
http://www.europe-innova.eu/c/document library/get file?folderld=148901&name=DLFE-6121.pdf (letdltés 2013-04-
05)
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4. Klaszter tovabbi boéviilése, klaszteren kiviili vallalkozasok bevonasaval
A klaszter vonzerejének, presztizsének novekedése eredményeként tovabbi vallalkozasok

csatlakozhatnak és ez a szakképzett munkaerd mobilitasara is hatassal lehet.

5. Informacioé- és tudasaramlas er6sodése a klaszter résztvevoi kozott
Ebben a szakaszban nem a piaci kapcsolatok er6sédnek a klaszter résztvevdi k6zott, hanem az
informacio- és tudasaramlason keresztil az informalis egylttm(ikodés, amely segiti a klaszter

gazdasagi koordinacidjat is.

6. Hanyatlas szakasza

Egy klaszter évtizedeken keresztil meguljulhat, vagy egy (j klaszter részévé valhat, azonban
elébb-utébb elérkezik a hanyatlas periédusaba. A klaszter hanyatldasa gyakran technoldgiai,
intézményi és/vagy kulturdlis okokra vezethetd vissza, amelyekhez a meglevé klaszter nem
alkalmazkodott megfeleléen, nem volt képes sziikséges meguljulasra, ezaltal mintegy

bezarddott egy korabbi, kevésbé versenyképes allapotba.

Hasonldan tobb életszakaszt mutat be az alabbi abra is, amely utal egyfajta ciklikussagra a

klaszterek fejl6désében?®.

- HGsi szakasz: kezdeti periddus, amelyben egy vagy néhany szerepl6é hozza létre a

klasztert. Amennyiben a vallalkozas sikeres, masok is csatlakoznak hozza.

- Erettség: A klaszter béviilését kévetéen, bizonyos stratégidk erdteljesebbé valnak,

amelyek a méretgazdasagossagi elényok kihasznalasat is segithetik.

- Megujulé / Reneszansz szakasz: egy bizonyos id6t kovetéen a klaszter fejlédése

megujulhat, amely a fenntarthatésagat segiti.

- Hanyatlas: Amennyiben a klaszter nem képes megujuldsra, elkerilhetetlen a hanyatlo

szakasz, amelynek végén a klaszter palyafutasa befejezddik, ,mizeumba” kerdil.

16 Clusters Balancing Evolutionary and Constructive Forces , Orjan Sélvell Second edition, January 2009,
http://www.clustercollaboration.eu/documents/10147/23229/clusters_balancing+evolutionary+and+constructive+forc
es.pdf (let6ltés 2013-03-26)
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Forras: Clusters Balancing Evolutionary and Constructive Forces, Orjan Sélvell Second
edition, 2009

A megujulast kévetben az Uj szakasz felfoghatd egyfajta Uj hési szakaszként, melyet kévetden
a fazisok ismétlédhetnek.

Mas szakért6k a ciklus négy szakaszat embrionalis, névekedés, érettség és hanyatlas

fogalmakkal nevezik meg (Lengyel'’).

17 Klaszterek és tdmogatdsuk az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon, http://www.eco.u-szeged.hu/kutatas-
tudomany/kihivasok-valaszok-090812/6fejezet , 4. oldal (letdltés 2013-04-07)
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2.2 A KLASZTER DEFINICIO ES A KLASZTERFEJLESZTES A BIZOTTSAG ES A
POTENCIALISAN ERINTETT DG-K DOKUMENTUMAIBAN

Hipotézis 1: Az Eurdpai Unidéban nincs egy egységesen elfogadott definicio a klaszterekre, a
kilonb6z6 szakpolitikai tertiletektél (pl. vallalkozasfejlesztés, K+F+I) fiigg a hasznalt

meghatarozas.

A Bizottsdg munkadokumentumanak megallapitdsa szerint a klasztereknek szamos definicidja
létezik'®. A meghatdrozasok kiilénbdzéek lehetnek az elemzés céljatél és kontextusatol
filggGen. Egy gazdasagi szempontl elemzésnél az lehet az egyik f6 cél, hogy jobban
megértsiik a versenyképesség és a ndovekedés mozgatorugoit, tehat ezek a tényezdk elemei
lesznek a meghatarozasnak. Amennyiben példaul egy jogi keret meghatarozasa sziikséges
esetleges finanszirozasi célokra, vagy statisztikai referencia modellek kialakitdsa mérési
célokra, szintén mas elemek valnak meghatdrozéva a definiciékban. Bizonyos meghatarozasok
pedig a klaszterek koncepcidjat leird, vagy elvont, absztrakt médon fogalmazzak meg.

A Bizottsdg Koézleményében taldlhaté &ltaldnos meghatdrozas szerint’: a klaszter “olyan
vallalatok, kapcsoldédé gazdasagi szerepl6k és intézmények csoportja, amelyek eléggé nagy
méretliek ahhoz, hogy szakértelmet, szolgaltatasokat, forrasokat, szolgaltatokat és

készségeket fejlesszenek ki”

A Bizottsdg egyes fGigazgatdosagainak dokumentumaiban szintén talalhatéak definiciok,

amelyek hasonléak ugyan bizonyos elemeket tekintve, de nem teljesen megegyezdek.

18 Commission Staff Working Document, The concept of clusters and cluster policies and their role for competitiveness
and innovation: Main statistical results and lessons learned COM(2008) 652 final, http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=SEC:2008:2637:FIN:EN:PDF (letoltés 2013-04-07)

19 A Bizottsag Kozleménye: Uton a vildgszinvonall klaszterek felé az Eurdpai Unidban: A széles kér(i innovécios
stratégia végrehajtasa {SEK(2008) 2637} - http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2008:0652:REV1:hu:PDF (letdltés 2013-04-05)
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Regionalis politikai vonatkozasi meghatarozas?®

A klaszterek - a vallalatok, gyakran kkv-k féldrajzi tomoérulései, amelyek egyittm(ikédnek
egymassal, az ugyfelekkel és a beszallitokkal, és gyakran szakosodott munkaer6-, Gzleti és
pénzligyi szolgaltatasok, K+F és képzési lehet6ségek kozos forrasan osztoznak — az intelligens
szakosodasi stratégiak fontos elemei. Kedvezd kornyezetet teremtenek a versenyképesség
néveléséhez és az innovacié 6szténzéséhez. A kialakitasukra forditandé tamogatasoknak olyan

tertletekre kell iranyulnia, amelyek komparativ elénnyel rendelkeznek.

Itt kiemelhetd a tertileti dimenzid, egyuttm(ikddés szerepe, szakosodas, de a versenyképesség

€s innovacio is szerepel a definicidban.

Vallalkozaspolitikai vonatkozasi meghatarozas

A klaszterek olyan féldrajzilag csoportba szervez6dott vallalkozasok és mas intézmények
egylttesei, amelyek kapcsolt iparagakhoz tartozé gazdasagi tevékenységben vesznek részt,
externalis és egyéb kapcsolatokon keresztlil kétédnek egymashoz. Kozottik egylittmikédés
alakulhat ki, amely koncentralhat tagabb értelemben vett versenyképesség javitasara, vagy

bizonyos projektekre??.

Itt is megjelenik a féldrajzi dimenzié, valamint a versenyképesség javitasa. A terileti

koncentracié igénye a tdmogatasoknal nem szerepel kiemelten.

Szintén taldlhatunk egyedi meghatdrozdsokat a kilénb6z6 specifikus klaszterekre

vonatkozoan. Néhany példa:

Innovacidés klaszterek®’: fiiggetlen véllalkozdsok - innovativ induld vallalkozasok, kis-,
kézepes-, és nagyvallalkozasok, valamint kutatasi szervezetek — csoportosulasai, amelyek egy
adott agazatban és régidban m(ikodnek, és céljuk az innovacids tevékenység Oszténzése az

intenziv egyuttm(ikddésnek, az eszk6z6k megosztasanak, a tudas és a szakértelem cseréjének

20 Bizottsag kdzleménye az Eurdpai Parlamentnek, a Tandcsnak, az Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsdgnak és a
Régidk Bizottsaganak - Az Eurdopa 2020 keretei kozotti intelligens novekedéshez hozzajaruld regionadlis politika
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/communic/smart_growth/comm2010_553_hu.pdf
(letoltés 2013-04-06)

21 Fyropean Competitiveness Report 2012, Chapter 5., http://ec.europa.eu/enterprise/policies/industrial-
competitiveness/competitiveness-analysis/european-competitiveness-report/files/ecr2012_ch5_en.pdf, 174. oldal,
let6ltés 2013-04-07

22 Az Eurdpai Unid Hivatalos Lapja - A kutatdshoz, fejlesztéshez és innovdaciéhoz nyUjtott dllami tAmogatdsok kézdsségi
keretrendszere (2006/C 323/01) - http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2006:323:0001:0026:hu:PDF let6ltés 2013-04-07
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AL (1) szECHENYI TERV

elémozditasan keresztul, valamint hatékonyan hozzajarulva a klaszterhez tartozé vallalkozasok
k6zotti technoldgiaatadashoz, haldzatépitéshez és informacidterjesztéshez. Lehetfség szerint a
tagallamoknak torekednitik kell arra, hogy a klaszteren belil megfelel6 egyensulyt
teremtsenek a KKV-k és a nagyvallalatok kozott, bizonyos kritikus tomeg elérése érdekében,
kilonésen a K+F+I egy adott terlletére specializdlédva, valamint a tagdllamokban és

koz0sségi szinten m(ikddé klaszterekre is figyelemmel.

Ez a definici6 meglehetésen komplex, az innovaciot, technoldgiaatadast, halozatépitést helyezi
kézpontba, de szintén hangsulyozza a specializacioét és az egyensulyhoz szilikséges feltételeket
is. Ez meghatarozds az allami tamogatasokra hatdssal levé Eurdpai Unids
keretdokumentumban taldlhaté. E keretrendszer 2013. december 31-ig alkalmazandé.
Varhatoan a kovetkez6 2014-2020-as iddszakra is készil majd egy aktualizalt valtozata a
keretdokumentumnak, amelyben a definicid tovabbi elemekkel bévilhet, tekintetbe véve az

esetlegesen moddosulé tdmogatasi szandékot.

Kulturalis és kreativ klaszter?: Kulturdlis és kreativ ipardgakhoz tartozd, reakcié- és
alkalmazkoddképes vallalkozasok koncentralt csoportja. A legtobb esetben ezeknek a
funkcionadlis klasztereknek az alapja az egymassal kapcsolatban allé kilénb6z6 innovacios
szereplOk és intézmények intenziv egyittm(ikédése. Ilyen kérulmények kézott a versenytarsak
gyakran cégek kozotti egyuttm(ikdésbe fognak, amelyet sokszor szervezeti haldzatok, példaul

klaszterszervezetek serkentenek.

Tengeri klaszterek?*: ,A tengeri agazat fejlddési potencidljanak névelése, valamint a
vildgpiacon er6s versenyhelyzet megdrzése érdekében egyre tobb gazdasagi és intézményi
szerepl0 altal alkotott csoport jott Iétre az utdbbi tizen6t évben: ezek a tengeri klaszterek. ,Az
ilyen szervezetek tették lehetévé azon régidk gazdasaganak dinamizalasat, amelyekben a
tengerhez kapcsoldodd tevékenységek koncentralédnak. A kilonb6zé agazatokat érintd
(hajéépités, hagyomanyos és meguUjulé energiatermelés, de a halaszat és a turizmus is)
klaszterek vallalkozasokat, szakosodott szallitokat, szolgaltatokat és intézményeket
(egyetemek, kereskedelmi egyeslilések...) gyljtenek egybe.” ,A vallalkozasokat, gazdasagi
szerepl6ket és a foldrajzilag kozeli intézményeket tomorité strukturak kedvezd kornyezetet

kinalnak a vallalkozasok szamara azaltal, hogy lehet6vé teszik k6zds érdek-pdlusok mentén

2375ld Kényv a kulturdlis és kreativ ipardgak potencidljanak felszabaditdsardl,
http://ec.europa.eu/culture/documents/greenpaper creative industries hu.pdf, letéltés 2013-04-07

2* Haldszat és Akvakultira Eurdpéban, 43. szam, 2009. prilis,
http://ec.europa.eu/fisheries/documentation/magazine/mag43_hu.pdf, letoltés 2013-04-07
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egylttmikodések, kiilonbsen kutatasi és fejlesztési projektek meginditasat, a tapasztalatok és

j6 gyakorlatok cseréjét, vagy éppen promocios kampanyok lefolytatasat.”

Az esetleges meghatarozasok a specifikus palyazati kiirdsokban a tamogatdé szandékatol

fllggGen tovabbi tényezGket emelhetnek ki.

Az egyik pélyazati felhivas®®, amely a Vallalkozasfejlesztési és Ipari Féigazgatdsadg honlapjan®
jelent meg, tartalmaz definciét a klaszterekre vonatkozéan?’. Itt a “klasszikus” elemek
szerepelnek, altaldanos megfogalmazasban: vallalkozasok csoportja, gyakran KKV-k, és mas
szerepl6k, amelyek egy meghatarozott helyen szorosan egylttmikédnek. Szintén
megfogalmaz olyan elvardsokat, hogy a klaszternek, mint esetleges konzorcium vezet6nek,
milyen szerepet kell betdltenie. Itt nemcsak a “szokasos” elemek szerepelnek, hanem a jogi
személyiség megléte, bizonyos Uzleti szolgéltatasok nydjtasa is*. A palyazati felhivas szévege
utal egyéb dokumentumokra is, amelyekben a potencialis palyazék tovabbi informacidt

taldinak a klaszterekrgl®°.

Egy korabbi, masik felhivasban szerepld definicié pedig kiemeli a kutatdsi, és innovacios

vonatkozasait a klaszter szerepl8i kdzétti egyiittmikédésnek™.

Egy esetleges, a tengeri klasztereket tamogatdé palyazati felhivas, pedig valodszin(ileg
meghatarozna, hogy a palyazé klaszterek a hajéépités, hagyomanyos és megujuld
energiatermelés, haldszat és a turizmus dgazatokkal 6sszefliggd tevékenységben vegyenek

részt.

25 'Clusters and Entrepreneurship in Support of Emerging Industries', 64/G/ENT/CIP/13/C/N04C02

26 Tobb f8igazgatdsag honlapjan is elérhetd. Lasd még
http://ec.europa.eu/research/participants/portalplus/static/desktop/en/calls/64-g-ent-cip-13-c-n04c02.html.
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palyazati felhivds, 7. oldal, 1547642-call for proposals_2013_en. in 64-g-ent-cip-13-c-n04c02.zip,
ttp://ec.europa.eu/research/participants/portal/page/call CIP?callldentifier=64-G-ENT-CIP-13-C-
N04C02&specificProgram=EIP, letdltés 2013-04-09

28 palydzati felhivas, 17. oldal, 1547642-call for proposals_2013_en. in 64-g-ent-cip-13-c-n04c02.zip,
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/page/call CIP?callldentifier=64-G-ENT-CIP-13-C-
N04C02&specificProgram=EIP, letdltés 2013-04-09

2 A teljes dokumentum tartalmaz referencidkat, szdmos dokumentumra és web-oldalra. 1547642-call for
proposals_2013_en. in 64-g-ent-cip-13-c-n04c02.zip,
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/page/call CIP?callldentifier=64-G-ENT-CIP-13-C-
N04C02&specificProgram=EIP, letdltés 2013-04-09

30 INNET 2" Pilot Joint Call for Proposals, http://www.proinno-europe.eu/sites/default/files/Doc%206%20-%20INNET-
%?20Innovation%?20Express%202nd%?20call%20 Application%?20Guidelines.doc, letdltés 2013-04-09

24
MAG - Magyar Gazdasaagfejlesztési Kdzpont Zrt. | ] p
Cim: 1139 Budapest, Véci it 81-83. MAGYARORSZAG MEGU.JUL
Levelezési cim: 1539 Budapest Pf.:684. I
Tel,; +36 40/200-617

E-mail: info@magzrt.hu A projektek az Eurdpai Unio
vanw.magart.hy, tameogatasaval valésulnak meg.
www.ujszechenyiterv.gov.hu




SZECHENYI TERV

Annak ellenére, hogy szamos definicié létezik, az alabbi harom tényez6ét altalaban

sziikségesnek tartjak a kiildnbdzd meghatarozasok a klaszterek kialakuldsaban®!:
- foéldrajzi koncentracio szerepe egy vagy tobb szektort érintéen egy adott régidban,
- halozatépités szerepe,
- egylttmikodés szerepe a vallalatok és intézmények kozott.

Ezek az elemek, a ma mar klasszikusnak tekinthetd definicioban is szerepelnek, amelyet
Michael Porter (1998) fogalmazott meg*’. E szerint a klaszter olyan féldrajzilag koncentralt,
kolcséndsen kapcsolatban levd, szakosodott szallitok, szolgdltatok, cégek csoportja, melyek
kapcsolédé ipardgakban, valamint ezekhez kapcsolodd intézményekben (példaul egyetemek,
ligynokségek, kereskedelmi tarsuldsok), adott terlileten versenyeznek egymassal, valamint

m(ikédnek egydtt.

Lathaté tehat, hogy a Hipotézis 1-ben foglaltakkal G6sszhangban, jelenleg nincs
altalanos definici6 az EU dokumentumaiban a klaszterekre vonatkozéan, a

meghatarozas fiigg a tamogatasi céloktol.

2.3 A KLASZTER-ORIENTALT FEJLESZTES FAZISA A GAZDASAGFEJLESZTESI
FOLYAMATOKBAN

e

Hipotézis 2: A klaszterek és a fejlesztésliket célz6 tamogatasok a vallalkozas- és

gazdasagfejlesztés 6sszetett kihivasaira képesek reagalni, részvalaszokat adni:

a vallalkozasfejlesztés terén
- a KKV-k névekedési potencialjanak kiteljesitésére,
- a KKV-k versenyképességének fokozasara;
a térségi szemléletli gazdasagfejlesztés terén
- a térségek endogén (bels6) eréforrasainak, adottsagainak kiaknazasara,

- a szektorok (allami, vallalkozoi, nonprofit) kozétti szinergikus kapcsolati lehetéségek

3! The concept of clusters and cluster policies and their role for competitiveness and innovation: main statistical results
and lessons learned, 9. oldal http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/clusters-working-document-sec-
2008-2635_en.pdf, letoltés 2013-03-24

32 http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/identification of knowledge driven clusters.pdf, p.5, letdltés
2013-04-09
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formalizalasahoz sziikséges bizalmi t6ke megalapozasara és megerisitésére, a
tamogatoé kiérnyezeti és szolgaltatasi feltételek biztositasara (infrastruktura, képzési
hattér, helyi szakértelem).
Konkrétan:
Lehetséges funkcionalis munkamegosztas a terlleti szint és a kézponti szervezetek kézott a
fejlesztéspolitikaban és a beavatkozasokban:
- a teruleti szint biztositja a klaszterek fejlédéséhez sziikséges tervezési és megvaldsitasi
kereteket, kérnyezeti feltételeket a kulcsiparagak sziikségletei alapjan;
- az allami szféra a klaszterek menedzsment-tamogatdsa, szolgaltaté hatterik

muikddtetése terén vallal feladatokat.

A fejezet tartalma nagyban tamaszkodik Grosz Andras A klaszter orientalt fejlesztési
politika kiilfoldi tapasztalatai®® cim(i munkajara, kiildndsen annak szemléltets, 6sszefoglald

abraira, amiket valtoztatas nélkil kézlink.

Hagyomanyosan az Uzleti tudomanyok és a fejlesztéspolitika a vallalkozasokat egymas
versenytarsaiként kezelik. A klaszterek tagjai viszont egymasnak altaldban nem koézvetlen
versenytarsai, hanem egy egylttm(ikodési modell részesei, amely termékalapon (értéklanc
mentén) szervezddik, és résztvevéi megosztjak egymas kozott az inputokat. Ilyen moédon a
klaszteren belll hozzaférheté informaciok, kutatasi eredmények, piaci ismeretek, piaci
megjelenés azon vallalkozasok szamara is hozzaférheték, amelyek 06ner6bdl ezeknek
el6allitasara, beszerzésére, megvaldsitasara nem képesek, tehat tobblet-eréforrasokhoz jutnak,
melyeket sajat megerdsodésiik, novekedésiik szolgalataba allithatnak. Ez a lehet6ség alahlzza a

klasztertagok kozotti kapcsolattartds, kommunikacio, informaciédramlds fontossagat.

Amellett, hogy a klaszter alapu fejlesztési politika a vallalati egytttmikddésekre koncentral,
fontos sajatossaga, hogy a klaszterek tagjai a végtermékgyartok mellett magukba foglaljdk a
kapcsolédé és tamogatd iparagakat, a szolgaltatast nydjté nonprofit és profitorientalt

intézményrendszert is.

A klaszterek fejlesztése soran a gazdasagfejlesztés mellett rendkivil fontos a helyi tarsadalom

fejlesztése, hiszen a kélcsénos bizalom kialakulasa nélkul a szoros egylttmikodési kapcsolatok

33 rs1.szif.hu/~pmark/publikacio/Netware/grosza.doc
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nehezen jonnek létre és nem tarthatdk fenn, valamint a klaszter filozofia érintettek kdrében

vald ismertsége, elfogadottsaga, gyakorlatba valo atliltetésének szandéka és képessége.

3. abra: A hagyomanyos agazat orientalt és a klaszter orientalt megkéozelités

Agazati szemlélet Klaszter orientalt
Hasonlo halozati, beszallitoi Gyakran egymast kiegészit6 és eltér6
pozicidéban lévé csoportok. haldzati pozicidju stratégiai csoportok.

, , . .. - |A felhasznaldkat, beszallitokat, szolgadltatast
Hangsuly a végterméket eloallitod e s . . .
N nyujtoé vallalkozasokat egyarant magaba
iparagakon. .

foglalja.

A koz6s technoldgian, szakképzettségen,
Hangsuly a kdzvetlen és kozvetett |informacion, inputokon, vasarlokon és
versenytarsakon. csatorndkon osztozé egymastol kdlcséndsen
fliggl iparagak halmaza.

A legt6bb szerepl6 nem kbzvetlen
versenytars, de hozzajarul a k6zos
szlikségletekhez.

K6z0s érdekeltség a széles korli

Vonakodas a versenytarsakkal
torténd egylttmiikodéstal.

A kormanyzattal folytatott egylttmikodésben, amely javitja a

parbeszéd célja gyakran termelékenységet és hozzajarul a verseny

tamogatasok, versenykorlatozé atlathatdsagahoz. Konstruktivabb és

intézkedések elérése. hatékonyabb parbeszéd az Uzleti szféra és a
kormanyzat kozott.

Cél a mar meglévo termékek Cél a szinergiak és az Uj kombinacidk

diverzifikalasanak keresése. keresése.

Forras: Grosz Andras A klaszter orientalt fejlesztési politika kulféldi tapasztalatai
(Roelandt-den Hertog (1999. 13. 0.)3* alapjan Grosz Andras sajat szerkesztése)

A klaszterizacié folyamata iddigényes, nehezen illeszthetd a fejlesztéspolitika tervezési

ciklusanak korlatai kozé.

Ugyanakkor a stratégiai megkézelités elengedhetetlen, hiszen a fejlesztéspolitika akkor lehet
sikeres, ha megfeleléen diagnosztizalja a kiinduld helyzetet, és a diagndzisra (azaz a
beazonositott fejlesztési statusz(ok)ra) alapozza a cél eléréséhez sziikséges beavatkozasokat.
Ennek az allitdsnak az alatamasztasara mutatjuk be Grosz Andras hivatkozott tanulmanyanak

abrajat.

34 Roelandt, T.-P. den Hertog (1999) Cluster Analysis and Cluster-Based Policy in OECD Countries: An Introduction to
the Theme. In: Boosting Innovation the Cluster Approach. OECD, Paris. pp. 9-23.
http://www.clusterbg.net/content/library/EN/Boosting Inovations Cluster Approach.pdf (let6ltés: 2013-03-24)
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/ 4
4. abra: A regionalis gazdasagfejlesztés fazisainak legfontosabb sajatossagai
Ipar/szolgaltatas Szerkezet- Ujjaszervezés Klaszter orientalt
telepités atalakitas (reorganizacio) fejlesztés
5 FeglEe globalis
telephelyek munkahelyteremtés, Stratégidk versenyképesség,
Cél/stratégia |vonzasa, Uj cégek |meglévs cégek . . klaszteresedési
- . : hatékonysaganak . -
letelepitése fejlesztése S folyamat segitése, Uj
javitasa 2 z
cégek vonzasa
‘ vallalatokon kivili vallalatokon belli \l/allala‘t'(?ko’n kIVL,J,“ valla‘l‘latolf iy
Fokusz . 2 . L és bellli tényezék [egylttmlikddesei,
tényezék tényezdk , . .
egyarant kélcsdnhatasai
.y . |Altaldnos szolgaltatasok SRR el,
. egyedi tamogatas ; : A . klaszterek szamara
Kormanyzat . szolgaltatasok javitasa, hatasaik ol
egyedi cégeknek A R TR o : specialis
kiilonb6z6 cégeknek|kiterjesztése . .
szolgaltatasok
nagyvallalatok nagyvallalatok és |vallalatok
Partnerek (multi- és KKV szektor KKV szektor egyUttmlikédési
transznacionalis) egyarant csoportjai, klaszterei
koltségel6nyok « ”
) 1. Y munkaero, munkaero,
kihasznalasa (term. |munkaerd, i e = )
Y , , technoldgia, technoldgia, miszaki
. eréforras, technoldgia, . . ) . .
Alapja It , L miszaki infra., infra., életminGség
munkaerd, miszaki infra., , . e
, . .| . életmindseg javitasa a klaszterek
addkedvezmeény, pl-életmindség e TR .
.y A javitasa elvarasai szerint
i tamogatas)
e magas életszinvonal,
. megolrzott és e S
. letelepedett Uj , .. Uj minoségi jovedelem, mindségi
Monitoring . . létrehozott Uj .
cégek szama , munkahelyek szama |munkahelyek, export
munkahelyek szama .. .
novekedeés, Uj cégek

kinalat orientalt

Forras:

Lengyel

<

»

<«

2002  (48-50.

0.)>® alapjan

Grosz

Andras

In: Grosz Andras: A klaszter orientalt fejlesztési politika kiilfoldi tapasztalatai

sajat

kereslet orientalt

szerkesztése

Az abraban definidlt gazdasagfejlesztési fazisok attekintése mutatja, hogy kilonb6z6 mértékd
és célu tamogatast igényelnek az egyes staciok, a kozvetlen tamogatasok fel6l fokozatos
Egyik
regionalis

elmozdulds lathaté a szolgadltatdsok révén kozvetitett segitségnyujtas iranyaba.

tanulsdga az, hogy a klaszteresedés ebben a fejlesztési felfogasban a

gazdasagfejlesztés legfejlettebb formajaként jelenik meg, ezzel szemben allnak azok az

35 Lengyel 1. (2002): A regionalis gazdasdg- és vallalkozasfejlesztés alapvet6 szempontjai. In: Buzads N.-Lengyel I.
(szerk.) (2002) Ipari parkok fejlédési lehetGségei: regiondlis gazdasagfejlesztés, innovacios folyamatok és klaszterek.
JATEPress, Szeged. 24-54. o.
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MAGYAR GAZDASAGFEJLESZTESI KOZPONT

elképzelések, amiben a klaszterek fejlesztésére iranyulé programok minddssze kibévitik a

gazdasagfejlesztés korabbi eszkdzeinek korét, és nem felvaltjdk azokat (Lengyel-Dedk 2002)3¢.

A klaszterek fejlodésének ivét kilon fejezetben ismertetjik, itt kifejezetten a terleti
vonatkozasokat érintjik: ebbdl a szempontbdl ,a klaszter épités alapvetéen egy bottom-up
tipusu toérekvés megvaldsitasa, amely az adott helynek, térségnek, régidonak a mar meglévo
kulturadlis és ipari hagyomanyaira és er0sségeire épitve, megprobalja azokat minél

hatékonyabban hasznositani.*””

36 Lengyel I.-Dedk Sz. (2002) Klaszter: a helyi gazdasagfejlesztés egyik sikeres eszkdze. - Buzds N.-Lengyel I.
(szerk) Ipari parkok fejlédési lehetéségei: regionalis gazdasagfejlesztés, innovaciés folyamatok és klaszterek.
JATEPress, Szeged. 125-153. o.

37 Grosz A.: A klaszter orientalt fejlesztési politika kiilféldi tapasztalatai,
rs1.szif.hu/~pmark/publikacio/Netware/grosza.doc (let6ltés: 2013-03-24)
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5. abra: A klaszter fejlesztés térségi alapu megkozelitése

Ko6z06s innovacios infrastruktira kialakitasa és fejlesztése

Kézponti kormanyzati forrasok felhasznalasa gazdasag- és
vallalkozasfejlesztd szervezetek révén a klaszter folyamat felllrdl
torténd élénkitésére és katalizalasara

Kézponti
beavatkozas
szintje

Térségi versenyelony kiaknazasa, kulcsagazatok

pozicidinak megerositése

Stragégiai
cel

Megdfelelo iizleti kornyezet létrehozasa, a kulcsiparag(ak)
specialis igényeinek kielégitését szolgalo beavatkozasok:

Pl. a munkaerépiac specialis igényeinek kielégitése, kutatdintézetek
létrehozasa, mikddtetése, innovacios kézpontok, technoldgiai transzfer
kézpontok, kompetencia kézpontok létesitése, fejlesztési szervezetek,

intézmények tamogatasa

Helyzetértékelés, sziikséges fejlesztések
megfogalmazasa:
Kulcsiparagak beazonositasa, er6sségek és akadalyoz6 gyengeségek

(A felmérés és a célok kitlizése ott torténjen, ahol ehhez legtébb informacio
all rendelkezésre (decentralizacio))

Tertleti, lokalis bevatkozasi szint

Adottsagok:
Kulturalis-ipari hagyomanyok, egyuttmiikédési kultira és tapasztalatok
halmaza, bizalmi t6ke

Forras: sajat szerkesztés Grosz Andras munkaja alapjan
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A klaszter orientalt fejlesztési politika sikerességének, valamint a klaszterizacidos folyamatok
eredményességének szamos olyan hatraltatd, klaszterizaciot akadalyozd tényezéje lehet

(Rosenfeld 2002)%, amit részben teriileti irdnyultsdgl beavatkozasokkal lehet orvosolni:

- A kozlekedési és kommunikacidés infrastruktira hidnyossagai nehezitik az
egylttmiikodéshez sziikséges kapcsolattartast;

- Specidlis t6keszlikséglet kielégitését szolgalé  forrasok  hidanya  (hitelezéi
kockazatvallalasi hajlandésag K+F+1I finanszirozasahoz);

- A szakértelem specializaciéjanak hianya (a speciadlis — kulcsipardg szamara instant
modon hasznosithaté — oktatas, szakképzés specializacidjanak hidnya);

- Kulfoldi  vallalkozdsok  munkaeréimportja korldtozza a helyi munkavallaldk
tapasztalatszerzési lehet6ségeit,

- Elszigeteltség: ha egy térségben nincsen széleskérd nemzetkdzi kapcsolatokkal
rendelkez6 szervezet, amelyen keresztiil lehet6ség lenne a kapcsolatra, és a klaszteren
kivili informaciokhoz valé hozzajutasra (benchmarking) a versenyképesség fokozasa

érdekében.

A szakirodalom és az interjuk tapasztalatai alapjan igazoltnak latjuk azt a
hipotézist (Hipotézis 2), miszerint lehetséges munkamegosztas a teriileti és a
kozponti szereplok kozott Ggy, hogy a kiilonb6zé teriileti szinteken miikodo

szerepl6k egyazon cél elérése érdekében tevékenykednek.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az atfedések az intézkedéseket koordinalo
szerepl6k feladatai kozott gyengitik a beavatkozasok hatasfokat, fokuszaltsagat.
Ugyanakkor a teriileti (regionalis, megyei, térségi) infrastrukturalis alapok hianya
akadalyozza a klaszterekben lévo potencial maximalizalasat, tehat minden
szereplé aktivitasara tovabbra is sziikség van egy jol lehatarolt feladat-és
kompetencia-megosztas keretében.

A technikai segitségnyljtas egy ,kézben” valo koordinacidja lehetové teszi a
felhalmozott tapasztalatok tanulasi ciklusban valé hasznositasat, és a
klasztereket tamogaté moddszertan folyamatos és egységes szemléletii
fejlesztését és minden érintett szereplé szamara hozzaférhetové tételét.

38 Rosenfeld, S. A. (2002) Creating Smart Systems. A guide to cluster strategies in less favoured regions. EU DG for
Regional Policy and Cohesion, Brussels.
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3 A HAZAI KLASZTEREK FEJLODESENEK TOBB SZEMPONTU MEGKOZELITESE

A klaszteresedés a globalis folyamatokra adott sikeres valasznak tekinthetd. A globalizacios
folyamatok révén maig névekvé bizonytalansdg, a nemzetkézi kapcsolatok magas tranzakcios
koltsége és a kollektiv tanulasban rejl6 elényok a foldrajzi és kapcsolati kézelség fokozasara
késztetik a vallalkozédsokat (Lengyel 2013°°). Ez a kétfajta kozelség legmarkansabban a

regionalis klaszterekben 6lt testet.

A szakirodalom béségesen foglalkozik azzal, hogy mely agazatok képesek klaszteresedni
(Steinle-Schiele 2002, Porter 2003, Lengyel 2006), és azzal a dimenzidval is, hogy melyik
tipusu kozelség az igazan relevans a klaszterek részérdl. A klaszterek a helyi/regionalis
gazdasagra is képesek hatast gyakorolni, a klaszterben képz6dd elénydk tulcsordulasa

jotékonyan hathat egy térség fejlédésére (bar ellenkez6 hatast is kivalthat egy klaszter).

A fejezet alpontjai ezeket a szempontokat kdvetik: a Magyarorszagon AIK-ként klaszteresedd
tevékenységek elemzésére, az innovacios jelleg felmérésére, valamint a gazdasagi suly és a

kistérségi hatasok elemzésére kertl sor.

3.1 IPARAGI SAJATOSSAGOK A KLASZTERIZACIOBAN, ENNEK MEGJELENESE AZ
AKKREDITALT INNOVACIOS KLASZTEREKBEN

A hazai klaszterek megjelenésére, agazati szerkezetére és miikddésére mindenképpen hatassal
van az a gazdasagi tér, amelyben mlkoédnek: egy Un. kevésbé fejlett makrorégio.

Feltételezhetd, hogy ez a kevésbé fejlett jelleg a hazai AIK-ok szerkezetét is befolyasolja.

Hipotézis 3: Kevésbé fejlett térségek klaszterei - igy a hazai AIK-ok is - kevésbé kiterjedtek,

mélyek.

A European Cluster Observatory és a mogotte alldé kutatdsok és szakemberek a
klaszterfogalom elmult évtized kdézepére tehet6 "kifaradasa" (cluster fatigue) utan letisztult

formaban megujitottdak a klaszterek tanulmanyozasat. A Porter-i fogalomhoz vald

3 Lengyel Imre 2013. &prilis 15-i, szegedi el6addsa alapjan (SZTE GTK EU projekt Fejlesztési Workshop;
Klaszterfejlesztés).
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visszakanyarodas, és a foglalkoztatasi adatok el6térbe helyezése athidalta a korabbi, kaotikus
sokszinliséget. A jelenleg mikoédé adatbazis kivaldo alap ahhoz, hogy nemzetkézileg is

0sszehasonlithatéva valjanak a klaszterek.

Ennek érdekében az elsé |épés, hogy a klaszterek tevékenységét elemezziik. Ezt a hazai
AIK-ok esetében a klasztertagok fétevékenységi TEAOR-kddjai alapjan tehetjik meg, melyeket
osszevetiink a European Cluster Observatory klaszterkategéridinak*® TEAOR/NACE kédokon

alapulé definicidival.

Ha tagvallalatonként elemezziik az AIK-ok tevékenységét, és a foglalkoztatottak szama illetve
a tagvallalatok szama mentén Ujradefinidljuk a klaszterek f6 tevékenységét egy-egy
obszervatoriumi klaszterkategoridval, merében mas képet kapunk, mintha a klaszterek

megnevezésébdl indulunk ki (6. abra).

Legszembet(in6bb, hogy az Okopolisz kérnyezetipari klaszter tagvallalatai alapjan sokkal
inkdbb egy Uzleti szolgdltatdsok terén m(ikodd klaszternek felel meg, és van olyan
élelmiszeripari klaszter, mely valdjaban (az adatok alapjan legalabbis) élelmiszer-
biotechnoldgiai féprofillal bir. Ezeket az atsorolasokat a kés6bbi elemzésekben is alkalmazzuk,

igy téve lehetévé a nemzetkozi adatbazisok felhasznalasat.

40 Klaszterkategoria (cluster cathegory): Ketels-Sélvell (2006) munkajaban a klaszteresedésre képes, traded gazdasagi
tevékenységek egy kore. Egy &gazat, melynek résztevékenységei dominansan egyltt jelennek meg. A Cluster
Observatory 38 klaszterkategoriat, elméleti tevékenység-halmazt kezel.
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6. abra: A hazai AIK-ok klaszterkategoria-megfeleltetése a fétevékenységi TEAOR kodok mentén

MAG Zrt. altal hasznalt besorolas

AlK

European Cluster Observatory

Informatika / Informatics
8

Alliance Informatikai és
Innovdciés Klaszter

EMIK - Eszak-Magyarorszdgi

Informatikai Klaszter

Informdciémenedzsment
Innovdcids Klaszter

Szilicium Mez6 Regiondlis
Informatikai Klaszter

ICT

KDRIK - Kézép-Dundntuli
Regiondlis Informatikai
Klaszter (Innoskart IKT)
Szoftveripari Innovdciés

Pdlus Klaszter

Rendszertudomdnyi
Innovdcids Klaszter

Kreativ és kulturdlis dgazatok / CCl
3

Egészségipar / Health industry
5

Mobilités és Multimédia Telekommunikacié / Telecommunications
Klaszter 1
i Uzleti szolgaltatasok / Business services
Kérnyezetipar / Environmental Okopolisz Klaszter 1
technology
2 Havaria Kérnyezet- és

Egészségtechnikai Klaszter

Pharmagora Eletminéség
Klaszter

Elelmiszeripar / Processed food
2

Pharmapolis Innovativ
Gydgyszeripari Klaszter

Biotechnoldgiai Innovdcios
Bdzis Klaszter (BIB)

Goodwill Biotechnoldgiai
Klaszter

Biotechnoldgia / Biotechnology
4

Magyar Medikai Gydrték és
Szolgdltatok Klaszter

Orvosi miiszergyartas / Medical
devices -1

Elelmiszeripar / Processed food
1

Pharmapolis Innovativ
Elelmiszeripari Klaszter

Biotechnoldgia / Biotechnology

Csomagolastechnoldgia és
m(ianyagipar / Packaging and Plastics
2

3P Miianyagipari,
Csomagoldstechnikai,
NyomdaipariKlaszter
Omnipack Els6 Magyar
Csomagoldstechnikai
Klaszter

Papir- és mlanyagipar / Paper and Plastics
2

Epit&ipar és energetika / Construction
& Energetics

Archenerg Regiondlis
Megujulé Energetikai és
EpitSipariKlaszter

EpitSipar / Construction
1

Epit6anyag- és gépgyartas / Building fixtures &

Machinery/Automotive - 1

2 Z6ld Technoldgia Klaszter .
production tech. - 1
Gépipar/Jarmiipar / AIPA - Alfoldi Regiondlis Ipar- Jarmdipar /Automotive

és Gazdasdgfejlesztési
Klaszter

1

Forras: EMIR és European Cluster Observatory adatok alapjan sajat szerkesztés
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Ez az atsorolas finomitja a képet, és az informatika és az egészségipar dominanciajat lagyitva
az infokommunikacids technoldgidk és a biotechnoldgia "holtversenyét" jelzi 4-4 klaszterrel (7.
abra). Két olyan esetben, ahol két-két klaszterkategodria egyarant dominans volt a vizsgalt
hazai klaszterben, egy-egy klaszterkategédria-part adtunk meg: a mlianyagipar és a papiripar,

valamint az épitéanyag-gyartas és a gépgyartas egylttesen jellemzi az érintett AIK-okat.

7. abra: A magyar AIK-ok megoszlasa az European Cluster Observatory klaszterkategoriai szerint

M Biotechnolégia /Biotechnology

H Elelmiszeripar / Processed food

m EpitGipar / Construction

M EpitGanyag- és gépgyartas /
Building fixtures and Production

technology
mCT

W Jarmdipar /Automotive
W Kreativ és kulturélis Agazatok /

CCl

m Orvosi miszer gyartas / Medical
devices

Papir- és miianyagipar / Paper
and Plastics

m Telekommunikacio /
Telecommunications

Uzleti szolgéltatdsok / Business
services

Forras: EMIR és European Cluster Observatory adatok alapjan sajat szerkesztés

A European Cluster Observatory adatai alapjan felmérhetd az is, hogy a hazai AIK-ok mennyire
toltik ki ezeket a klaszterkategériakat, "mennyire bé nekik" egy-egy tevékenységhalmaz (8.
abra). A klaszterkategodriak statisztikai régidkra vonatkozo adatait a Cluster Observatory
gyljti, de ezek atfogd, valos klaszterektdl fiiggetlen adatok. Tulajdonképpen a hazai klaszterek
mozgasterét adjak meg foglalkoztatasi szempontbdl - ebbe "néhetnek majd bele". Az ugyanis
latszik az abran, hogy a hipotetikus klaszterkategoridk mérete még "tul bé" az AIK-oknak
(még ugy is, hogy szamos olyan tevékenységet is tartalmaznak, mely szorosan nem

kapcsolédik a kategdridhoz). A kivétel ez aldl a biotechnoldgia. Ezt a klaszterkategoriat
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egyetlen szakagazat jelenti, a biotechnoldgiai klaszterekben viszont emellett szamos
kapcsolddd tevékenység is jelen van, igy a hipotetikus klaszterkategérianal joval nagyobb a

hazai biotechnolodgiai AIK-ok foglalkoztatasa.

8. abra: A European Cluster Observatory egyes klaszterkategoridiban foglalkoztatottak, és a vonatkozé
AIK-ok 6sszfoglalkoztatasa (2010-2011)

w Klaszterkategdria hazai Gsszfoglalkoztatdsa (ECObservatory) (fé) / Total employment of the
cluster cathegory in Hungary

m Klaszterben foglalkoztatottak (f8) / Employment of AICs

86 250

Uzleti szolgaltatdsok / Business services

Telekommunikacio / Telecommunications

Papir- és miianyagipar / Paper and Plastics

Orvosi miszer gyartas / Medical devices

Kreativ és kulturdlis dgazatok / CCl

Jarmdipar /Automotive

ICT

EpitGanyag- és gépgydrtds /
Building fixtures and Production technology

Epitdipar / Construction

Elelmiszeripar / Processed food 98962

Biotechnoldgia /Biotechnology

Forras: EMIR és European Cluster Observatory adatok alapjan sajat szerkesztés
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Mivel a hazai AIK-ok tagvallalatai szamos olyan tevékenységet is megjeldltek
fotevékenységként, amelyek nem tartoznak a klasztert meghatarozé, f6 klaszterkategoriahoz,
az ezen utobbi tevékenységhez tartozo Gn. "magtevékenység" sulya jol mutathatja, hogy az
egyes klaszterek mennyire specializélodnak a rajuk leginkabb jellemzé tevékenységre (9.
abra). Ez a magtevékenység még inkabb eltérpil a klaszterkategorian belll, és a

biotechnoldgia esetén is jol mutatja, hogy ez az agazat is rendelkezik még mozgastérrel.

9. abra: Az European Cluster Observatory egyes klaszterkategdridiban foglalkoztatottak, és a vonatkozé
AIK-ok magtevékenységének Osszfoglalkoztatadsa

m Klaszterkategdria hazai Gssztoglalkoztatasa (ECObservatory) (16) / Total employment of the
cluster cathegory in Hungary
B AIK magtevékenységének foglalkoztatdsa (f8) / Cluster cathegory related employment in the
Hungarian AICs (core activities)
Uzleti szolgaltatisok / Business services 104 86 250
Telekommunikarid / Telecommunicatinns F 40973
/460
Papir- és miianyagipar / Paper and Plastics 939 46025
Urvosi miiszer gyartas / Medical devices HZOS 666
Kreativ és kulturdlis dgazatok / CCI 23 74561
P - 57 287
Jarmdipar /Automotive 785
P 37 Ebb
eT 1 /bb
EpitGanyag- és gépgyartds / 58798
Building lixlures and Produclion lechnology | 361

R . - V- ==V
EpitSipar / Construction 291

- . . 98 962

Elelmiszeripar / Processed food P

Biotechnolégia /Biotechnology ’ g;’?

Forras: EMIR és European Cluster Observatory adatok alapjan sajat szerkesztés
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A European Cluster Observatory klaszterkategoériai tehat joval bovebbek, mint amit a hazai
AIK-ok tevékenységlikkel kitéltenek. Ez nemcsak a korabban mar abrazolt foglalkoztatasi
adatokbdl tlnik ki, hanem az elméletileg az adott kategdriahoz tartozé szakagazatok szamanak
és az aktiv tevékenységhez kothet6 szakdgazatok szdmanak viszonyabdl is (10. abra).

A European Cluster Observatory altal az Uzleti szolgaltatasokhoz sorolt 15 szakagazat kozil
példaul a hazai AIK-okban csak 7 szakdgazat jelenik meg, a klaszter kategoridjatél fliiggetlendl.
A kevés szakagazatbol allo kategoridk, mint pl. az orvosi mliszergyartas vagy a biotechnoldgia
teljesen kitoltik a tevékenységi kéroket, de a "nagyobb", szélesebb spektrumu klaszterek, mint
pl. a kreativ és kulturdlis agazatok szamos tevékenységet nem "m(ikodtetnek"
Magyarorszagon. (Az AIK-okban a 41 |lehetséges szakagazatbol 10 mlkaodik
fétevékenységként.)

Az adatok a kiindulé hipotézist (Hipotézis 3) megfeleléen alatamasztjak: az AIK-ok
mint kevésbé fejlett térségben miikod6 klaszterek a traded klaszterkategoériakhoz
mérten kevés tevékenységben érintettek, tevékenységiik tulburjanzik ezeken a
szakagazat csoportokon, és nem agyazodik bele mélyen. Amint az a fenti
bekezdésekben alatamasztast nyert, a hazai akkreditalt klaszterek tovabbi - a
nemzetkozi elemzések alapjan a f6 tevékenységhez szervesen kapcsolodo -
szakagazatokkal tovabb bdvithetnék profiljukat. (Hiszen a European Cluster
Observatory klaszterszektora alapjan jol attekinthetoek azok a szakagazat
csoportok, szakszoval klaszterkategoriak, amelyek tobb orszagot, régiot vizsgalva
altalaban egyiitt klaszteresednek.) A bévités ebben a formaban erdsitené az agazati
fokuszt, és esetleg gyengithetné a huzoagazati tevékenységhez szorosan nem
kapcsolodo, a klaszter tevékenységét diffizza tevoé szakagazatok alkalmankénti

talsalyat.

38
MAG - Magyar Gazdasagfejlesztési Kdzpont Zrt. I
Cimm: 1136 Budapest, vac Gt 81-83. MAGYARORSZAG MEGUJUL
Levelezési cim: 1539 Budapest Pf.:684. I
Tel,: +36 40/200-617
E-mail: info@magzrt.hu A projektek az Eurdpai Unid
win.magzrt.hu tameogatasaval valésulnak meg.

www.ujszechenyiterv.gov.hu



SZECHENYI TERV

MAGYAR GAZDASAGFEJLESZTESI KOZPONT

10. dbra: A hazai AIK-ok tevékenységének mélysége az egyes klaszterkategodriakon beldl

Uzleti szolgditatasok / Business services

Telekommunikacia / Telecommunications

Papir- és mlanyagipar / Paper and Plastics

Orvosi miiszer gydrtds / Medical devices

Kreatfv és kulturdlis dgazatok / CCI

larmiiipar /Automotive

ICT

Epilfanyag- és géppyarlas /
Building fixtures and Productlion lechnolugy

Epitdipar / Construction

Elelmiszeripar / Processed food

Biotechnoldgia /Biotechnology

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
m Klaszterkategdridhoz tartozd, miikdds szakidgazatok (db) / Number of active NACE codes in
Hungarian clusters related to the cluster cathegory
m Klaszlerkalepridhoz Larlozd elméleli szakdgazalok (db) / Number of NACE codes dedicaled Lo
a cluster cathegory

Forras: EMIR és European Cluster Observatory adatok alapjan sajat szerkesztés
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3.2 AZ INNOVATIV VALLALKOZASOK MEGJELENESE A TELJES VALLALKOZOI
,,POPULACIOBAN"’

Az innovativ vallalkozasokkal kapcsolatban két hipotézist allitunk fel. Az elsé az EU gazdasagi
€s innovacios terében értékeli az innovativ vallalkozasokat, a masik a hazai AIK-ok innovativ

tevékenységének indokait vizsgalja.

Hipotézis 4: Az Eurdpai Uniéban az innovativ véllalkozdsok™ megjelenése nemcsak a
gazdasagi tényezlOktél figg, hanem egyéb tényez6ktél is, mint példdul a kapcsolédd

tamogatasi politika, vagy a szakképzett humaneréforras rendelkezésre allasa.

Hipotézis 5: Mivel dominansan high-tech AIK-ok mikdédnek, az innovativ vallalkozasok

szama minden bizonnyal magas.

Az Eurostat kutatasa alapjan az EU-tagallamok koézo6tt az innovativ vallalkozasok aranya a
2008-2010 kozotti idészakban Németorszagban volt a legmagasabb (79,3% az Osszes
vallalkozas aranyaban), szintén jelentés volt Luxemburgban (68,1%) és Belgiumban (60,9%)
(Eurostat 2013%?). Osszességében az EU27* tagallamaban taldlhaté vallalkozésoknak tdbb
mint fele szamolt be innovacids tevékenységrdl. A legalacsonyabb arany Bulgaridaban (27,1%),
Lengyelorszagban (28,1%) és Lettorszagban (29,9%) figyelheté meg. Magyarorszag esetében

az arany 31,1 %, amely szintén alacsonynak tekinthet6 (11. abra).

" Innovativ vallalkozas olyan vallalkozas, amely Uj vagy tovabbfejlesztett termékeket, szolgdltatasokat vagy

eljarasokat vezetett be a piacra. A vallalatok végezhetnek anélkil is innovacios tevékenységet, hogy az megjelenjen a
piacon (a bevezetés lehet sikertelen, vagy befejezetlen, vagy részt vehetnek innovaciés projektekben).
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Glossary:Innovating_enterprise

42 Eurostat (2013): Seventh Community Innovation Survey. Eurostat News Release, 5/2013. 2013. jan. 11.

43 Ausztria, Belgium, Bulgaria, Ciprus, Csehorszag, Dania, Egyesilt Kiralysag, Esztorszag, Finnorszag, Franciaorszég,
Gorogorszag, Hollandia, Irorszag, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Luxemburg, Magyarorszag, Malta,
Németorszag, Olaszorszag, Portugalia, Romania, Spanyolorszag, Svédorszag, Szlovakia, Szlovénia
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11. abra: Innovacios tevékenység 2008-2010

, Innovacios tevékenységet végzo vallalkozasok,
EU orszagok e , . - . p
az osszes vallalkozas szamahoz viszonyitva (%)
EU27 52,9
Németorszag 79,3
Luxemburg 68,1
Izland 63,8
Belgium 60,9
Portugalia 60,3
Svédorszag 59,6
Irorszag 59,5
Esztorszag 56,8
Hollandia 56,7
Ausztria 56,5
Olaszorszag 56,3
Finnorszag 56,2
Dania 54,7
Franciaorszag 53,5
Csehorszag 51,7
Szerbia 51,7
Torokorszag 51,4
Szlovénia 49,4
Ciprus 46,2
Egyesilt Kiralysag 44,2
Norvégia 43,5
Horvatorszag 42,4
Malta 41,5
Spanyolorszag 41,4
Szlovakia 35,6
Litvania 34,5
Magyarorszag 31,1
Romania 30,8
Lettorszag 29,9
Lengyelorszag 28,1
Bulgaria 27,1
Gorégorszag 51,4

Forras: Eurostat, 2013

Az Eurodpai Klaszter Obszervatorium 2012-es felmérése sordn 254 klaszter szervezettdl kapott
adatokat (Sélvell-Lindqvist-Ketels 2012). A legtébb valasz Németorszagbdl, Spanyolorszagbdl,

Daniabol, Svédorszagbdl és Lengyelorszagbdl érkezett (12. dbra).
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12. abra: Klaszterek a European Cluster Observatory 2012-es felmérésében a valaszadok
szama alapjan

p Valaszolok p Valaszolok

Orszag - Orszag -
szama szama
Németorszag 37 UK 7
Spanyolorszag 34 Finnorszag 6
Dania 20 Irorszag 5
Svédorszag 18 Latvia 5
Lengyelorszag 14 Bulgaria 4
Svajc 12 Hollandia 4
Magyarorszag 11 Szlovénia 4
Belgium 10 Esztorszag 3
Olaszorszag 10 Gorogorszag 3
Portugalia 10 Litvania 2
Romania 9 Izland 1
Franciaorszag 8 Malta 1
Norvégia 8 Szlovakia 1
Ausztria 7

Forras: Solvell-Lindqvist-Ketels, 2012

Ez a sorrend eltér tehat az innovativ vallalkozasok aranyanak vizsgalatanal tapasztalt
sorrendtél. Fontos azonban megjegyezni, hogy az Eurdpai Klaszter Obszervatorium

felmérésében feltehetéen nem minden klaszter vett részt az egyes orszagokbdl.

Amennyiben mas tényezOket is figyelembe veszink a klaszterek vizsgalatanal, a sorrend
szintén modosul. Ha a tudomanyos és technoldgiai szektorban alkalmazott humanerd6forrast
vizsgaljuk a munkaeré teljes szamahoz viszonyitva, Luxemburg talalhaté az 1. helyen, majd

Hollandia kéveti, melyet szorosan Dania, Svédorszag és Finnorszag.
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13. abra: Tudomanyos és technolodgiai szektorban foglalkoztatottak szama

60

5C —+—]

ocH 44 4 4 4 49 -4 - 1T r-"1T - 41444 4 44~~~ HMNH-H~NHHHH

Forras: Eurostat**

Az innovativ vallalkozasok teriileti koncentraciéja 6nmagaban nem jelent garanciat
sem a klaszterek kialakulasara, sem azok miikodoképességére, vagy
fenntarthatosagara. Sziikséges példaul a megfelelo szakértelmii munkaero
rendelkezésre allasa, vagy bizonyos kiilso feltételek megléte, pl. a tamogato
kormanyzati politika mind a pénziigyi, mind a jogi feltételeket tekintve. Ezt anticipalta
a 4. hipotézis, mely igy megerGsitést nyert.

Ahogy az innovativ vallalkozasok tertleti koncentracidja nem garantdlja a klaszterek

n

kialakulasat, ugy a klaszterek sem garantaljak minden koérilmények kozott az innovaciot: "a
klasztereket lehet az innovacié tdmogatasara is hasznalni, hiba lenne azonban ennek az egy
eszkoznek az alkalmazdasatol varni az eurdpai innovacids deficit megszlinését" (Szanyi 2008,

10.0.%).

44 Eurostat: Human resources in science and technology as a share of labour force.
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tsc00025&plugin=1

45 Szanyi M. (2008): A versenyképesség javitdsa egyiittmiikddéssel: regionalis klaszterek. Napvildg Kiadd, Budapest.

43

MAG - Magyar Gazdasaagfejlesztési Kdzpont Zrt. |
Cim: 1139 Budapest, Vaci Ot 81-83.

Levelezési cim: 1539 Budapest Pf.:684.

Tel,: +36 40/200-617

E-mail: info@magzrt.hu A projektek az Eurdpai Unid
win.magzrt.hu tameogatasaval valésulnak meg.

www.ujszechenyiterv.gov.hu

MAGYARORSZAG MEGUJUL



SZECHENYI TERV

MAGYAR GAZDASAGFEJLESZTESI KOZPONT

A hazai AIK-ok innovacids tevékenysége, mutatéi mentén alatamasztast nyerhet ez az idézet.
Az AIK-ok koziil a legtébb iparjogvédelmi oltalommal az EMIK, a BIB és a 3P klaszter
rendelkezik. Osszesen 109 bejegyzett oltalom tartozik ehhez a harom klaszterhez, az AIK-ok

0sszes szabadalmanak, védjegyének stb. 36,7%-a.

PhD fokozattal rendelkezd munkavallalokbdl legtobbet a Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari
Klaszter tagvallalatai foglalkoztatnak: az 0sszes AIK tagvallalat 158 PhD fokozatu
munkavallalojabdl 38, azaz kb. 24% itt tevékenykedik. (Ez maga utan vonja azt is, hogy a
tobbi klaszter aranyaban joval kevesebb ilyen magasan kvalifikalt munkavallaléval bir.)

Osszességében 77 tagvallalat rendelkezik PhD-s alkalmazottal.

K+F kedvezményt minddssze az AIK tagvallalatok 14,5%-a vett igénybe.

14. abra: Innovacidohoz kétheté mutatészamok a hazai gazdasagban illetve az AIK-okban

Termék-/folyamat és szervezeti-
/marketinginnovacio (orszagos) - 10,92%

Szervezeti-/marketinginnovacié (orszagos) -
12,65%

Termék-/folyamatinnovacié (orszégos) - 7,50% B Rendelkezik

M Nem rendelkezik

Iparjogvédelmi oltalom (AIK) - 12,55%

PhD-s foglalkoztatott (AIK) - 8,49%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Forras: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Innovation_statistics és
EMIR adatok alapjan sajat szerkesztés
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A fejezet elején mar definidltuk, hogy milyen széles kérben értelmezhetd a vallalati innovacio.
Az Eurostat is tobbféle adatot gydjt: kilon szamontartja a termék- és folyamatinnovaciot
végzo, illetve a marketing és szervezeti innovaciot végzé gazdalkodd szervezeteket. Nyilvan
ezek mas-mas jellegl Ujitdsokat takarnak, érdemes ezeket a részletesebb mutatdészamokat is
vizsgalni. A korabban mar jelzett, kb. 31%-0s innovacios vallalkozas arany ugy oszlik meg az
egyes részhalmazok kozott, hogy a csak szervezeti és marketing innovaciot végzé
vallalkozasok ardnya a legmagasabb (12,65%), ezt kdveti a szervezeti/marketing innovaciot
ES termék-/folyamat-innovaciét is végzOk részhalmaza 10,92%-kal, a legkisebb, 7,5%-o0s
részhalmazt pedig a csak termék-/folyamatinnovaciot végzék adjak. Nagysagrendileg hasonld
aranyokat mutat az AIK-ok tagvallalatai kozil iparjogvédelmi oltalommal rendelkezdk
(13,23%), illetve a for-profit PhD-s foglalkoztatottal birdok aranya (10,95%).

Az AIK-ok - ugy tiinik - Osszességében nem mutatnak kiemelkedé innovacios
indikatorokat. Az innovativ vallalkozasok - innovacié tipusa szerint kiilon-kiilon
vizsgalt - orszagos aranya az Eurostat adatai szerint hasonlé, mint az AIK
tagvallalatok kozott (14. abra). 10 % koriili arany jellemzi az abran szemléltetett
mutatok tekintetében a teljes hazai vallalkozdi populaciot és az AIK-okat egyarant -
megcafolva a 5. hipotézist. Az 06sszes innovativ vallalkozas aranya (a termék- és
folyamatinnovaciot, marketing és szervezeti innovaciot egylittesen vizsgalva) természetesen

magasabb, a 11. abran bemutatott 31,1%-ot ér el a teljes hazai vallalkozdi populacidéban.

3.3 AZ INNOVACIOS KLASZTEREK POTENCIALJA

A klaszterek potencialjat tébb tényezd egylttesen hatarozza meg: a klaszter tevékenységének
traded jellege, a foglalkoztatasban megmutatkozo kritikus tdmeg, a térségi bazis megléte stb

(Lengyel®®). Ezek jél vizsgalhatdak a rendelkezésiinkre all6 adatokkal.

Hipotézis 6: Az AIK-ok jelent6s gazdasagi erét képviselnek.

A klaszterek szempontjabol meghatarozoé tehat, hogy elég erds traded bazisuk van-e, vagyis
hogy mekkora részt képviselnek bennilik azon tevékenységek, melyek a région kiviilre képesek

értékesiteni, vagyis jovedelmet vonzanak az érintett térségbe - szemben a helyi piacra

4 Lengyel Imre 2013. 4prilis 15-i, szegedi el6adasa alapjan ( SZTE GTK EU projekt Fejlesztési Workshop;
Klaszterfejlesztés).
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dolgozo6, non-traded tevékenységekkel, melyeknél a piac korlatozott mérete miatt a verseny

altaldban el is nyomja az egyiittm(ikédési hajlanddsagot (Lengyel 2006%7).

Az EMIR adatsorokat a European Cluster Observatory klaszterkategoridival 6sszevetve érdekes
kép bontakozik ki: a foglalkoztatottak atlagosan 11%-a non-traded fétevékenységli AIK-
tagvallalatnal dolgozik (15. abra), de az értékek erdsen szérédnak, ugyanis a non-traded
foglalkoztatas aranya az egyes klaszterekben 3 és 58% ko&z6tt mozog. A legalacsonyabbnak a

biotechnoldgia, a legmagasabbnak az ICT terlletén mutatkozik egy-egy klaszternél.

Amennyiben a klaszter Porter-i definiciéjabol indulunk ki, lathatjuk, hogy a klaszterek nem
szigetelédnek el az Oket befogadd térségtél, hiszen szamos tamogatd intézmény,
infrastrukturalis elem és szervezet agyazza be a klasztertagokat a régiéba. A munkaer6
kritikus tomegét is ellatja a helyi gazdasag (non-traded) része, és a vallalkozasok kritikus
tomegének is sziiksége van helyi szolgaltatasokra, legyen az akar konyvelés, akar takaritas,
akar tanacsadas. A klaszter magtevékenysége azonban nem ezekbdl a non-traded elemekbdl
all, hanem azokbdl a tevékenységekbdl, melyek traded tipusuak, vagyis kivilrél vonzanak
jovedelmet a térségbe. Ez a jovedelemvonzd cél nyilvanul meg a versengd és egylttmuikoédé
vallalkozasok ko6zos fejlesztéseiben, beszerzéseiben, informalis kapcsolataiban. Formalisan
ezek a magtevékenységek alkothatjak a klasztertagsagot, de a miikddo klaszter ennél nyilvan
sokkal tobb vallalkozast, szerepl6t érint, akik mar nem feltétlenil tagjai a klaszternek, de

m(ik6déséhez kapcsolddnak.

A fenti traded - non-traded aranyok tehat nagyon jelentések, és sarkalatosak is. Bar a helyi
gazdasag non-traded tevékenységei természetszerlien kiszolgaljak a klasztereket, az
mindenképpen sajatos vonasként értékelhetd, hogy ezek a non-traded tevékenységek tagként

hivatalosan részei az AIK-oknak - esetenként akar a fentebb vazolt mértékben!

Ez feltehetéen hatassal van a klaszterek fejlédési lehet6ségeire, exportképességére,

nemzetkodziesedésére is.

47 Lengyel 1. (2006): A klaszterek el6térbe keriilése és alapvetd jellemz6ik. In: Lengyel-Rechnitzer (eds.): Kihivasok és
valaszok: A magyar épitGipari vallalkozasok lehet6ségei az EU-csatlakozds uténi idészakban. NOVADAT Kiadd, Gydr,
125-158.0.
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15. abra: Traded és non-traded tevékenységek megoszlasa a hazai AIK-okban az atlagos statisztikai
|étszam aranyai alapjan

B Traded szakdgazatokban foglalkoztatottak (%) / Traded employment (%)
1 Non-traded szakdgazatokban foglalkoztatottak (%) / Non-traded employment (%)

Uzleti szolgdltatasok / Business services

Telekommunikdcié / Telecommunications

Papir- és miianyagipar / Paper and Plastics

Orvosi miszer gyartas / Medical devices

Kreativ és kulturdlis dgazatok / CCl

Jarmdipar /Automotive

ICT

Epit6anyag- és gépgyartas /
Building fixtures and Production technology

Epit&ipar / Construction

Elelmiszeripar / Processed food

Biotechnolégia /Biotechnology

B

Forras: EMIR és European Cluster Observatory adatok alapjan sajat szerkesztés
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A traded tevékenységek kozil sem mindegyik kapcsolddik a klaszterek féprofiljahoz az AIK-ok
esetén, és ismét nagyon erbsen szorddik az az arany, amely a klaszterek magtevékenységéhez
koétheté foglalkoztatast irja le (16. abra). Mindez a specializacié enyhébb voltat sejteti,

agazatonként/klaszterkategorianként eltéré mértékben.

16. abra: Adott klaszterkategériahoz kapcsolddo tevékenységek (a klaszter magtevékenysége)
foglalkoztatasanak aranya (%)

Uzleti szolgaltatasok / Business services 1%

Telekommunikacio / Telecommunications 72%

Papir- és miianyagipar / Paper and Plastics 36%

Orvosi miiszer gyartas / Medical devices 72%

Kreativ és kulturdlis dgazatak / CCl 2%

Jarmdipar /Automotive 22%

ICT 10%

EpitSanyag- és gépgyartas /

Building fixtures and Production technology _ 41%
EpitSipar / Construction - /%
Elelmiszeripar / Processed food 42%

Biotechnoldgia /Biotechnology

T
=
=

Forras: EMIR és European Cluster Observatory adatok alapjan sajat szerkesztés
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Tobb klaszter is igen jelent6s foglalkoztatasi bazist tud felmutatni, egyfajta kritikus témeget,
azonban - mint késGbb latni fogjuk - ez a munkaer6témeg az esetek nagy részében térben

nem koncentraltan jelenik meg.

Az AIK-ok novekedési potencidljat a makrogazdasagi hatasok is befolyasoljak, ezt jelzi, hogy a
European Cluster Observatory klaszterkategdriankénti, vagyis klaszterszervezett6l fliggetlen

adatai a f6 mutatdk névekedésérdl és csokkenésérdl egyarant szamot adnak (17. abra).
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17. abra: Klaszterkategoériak foglalkoztatasanak regionalis valtozasa 2011-ben az el6z6 évhez képest
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Forras: European Cluster Observatory adatai alapjan sajat szerkesztés
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Az EMIR adatok alapjan az egyes AIK-ok foglalkoztatasi és export adatai is hasonléan vegyes
képet mutatnak, a 18. abra klasztertendenciai a vonatkozé agazat orszagos foglalkoztatasi

tendencidival 6sszecsengenek. (A hianyzé oszlopok az adatsorok hianyanak tudhatoéak be.)

18. abra: Az AIK-ok névekedési potencialja
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Forras: EMIR adatok alapjan sajat szerkesztés
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A térségi bazis a 3.4. fejezetben valik majd nagyon latvanyossa: a tagvallalatok székhelye
alapjan abrazolt klaszterek térben nagyon szétterlilnek, még akkor is, ha maguk a telephelyek
ennél erdsebb féldrajzi koncentraciét mutatnanak esetleg. Ebben az esetben a stratégiai
doéntések nem a klaszter kézpontjaban, hanem azon kivil sziletnek, a helyi beagyazottsag

gyengébb, és a személyes kapcsolatok szerepe gyengilhet a klasztert 6sszetartd er6k kozott.

A 3.3. pont elején tobb olyan szempontot is vazoltunk, melyek meghatarozzak egy
klaszter potencialjat, teljesitményét, erejét. Ilyen példaul a tevékenységek traded
jellege, a hazai bazis megléte a régioban, vagy a novekedési mutatok. Az AIK-ok
gazdasagi potencialjat feltehetéen novelné, ha néne a tagvallalatok kozt a traded
foglalkoztatas aranya, ha térben koncentraltabb székhelyli tagvallalatokat
fogadnanak be - gazdasagi erejiik életciklusuk jelen szakaszaban inkabb felfutoban

van.

3.4 MAGYARORSZAG TERULETI (KISTERSEGI SZINTU) VIZSGALATA A LETREJOTT
KLASZTEREK FOLDRAJZI ELHELYEZKEDESE ALAPJAN

Az el6z6 gondolatmenetet folytatva kistérségi szinten vizsgalhatd, hogy van-e egyutttmozgas a
kistérségek gazdasagi helyzete és a klasztertagvallalatok névekedési potencidlja kozott, illetve
megerositést nyer a kovetkezd oldalakon az AIK-ok térbeli szétterilése és a dontési
kézpontok, székhelyek szort elhelyezkedése.

Ezeken tulmenben azt is vizsgaljuk, hogy a klasztertagvallalatok nagyobb valdszinliséggel

telepednek-e fejlettebb kistérségekbe.

Hipotézis 7: A klaszterek a fejlettebb, versenyképesebb térségekben koncentralédnak ".

A klaszterek tagvallalatait kistérségenként csoportositottuk, és egyrészt Osszesitettilk fo
gazdasagi mutatoikat, masrészt abrazoltuk klaszterkategorianként térbeli slrlisédésiiket. A
térbeliség alapjan térben szétterlilo, szatellit-koérzet tipusu, févarosra koncentrald, valamint

valddi regionalis klasztereket azonosithatunk. (19., 20., 21. és 22. abra).
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19. abra: Térben szétterlld klaszterek a tagvallalatok kistérségenkénti szama és a klaszterkézponttal vald kapcsolat fényében

] S
,,,,,

Biotechnoldgiai klaszterek

Elelmiszeripari klaszterek
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Epitéipari klaszter

Epitéanyag- és gépipari klaszter
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Forras: EMIR adatok alapjan sajat szerkesztés

20. abra: Szatellit korzet tipusu klaszter a tagvallalatok kistérségenkénti szama és a klaszterkézponttal vald kapcsolat fényében
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Forras: EMIR adatok alapjan sajat szerkesztés
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21. abra: FGvarosra koncentralo klaszterek a tagvallalatok kistérségenkénti szama és a klaszterkdzponttal vald kapcsolat fényében
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Forras: EMIR adatok alapjan sajat szerkesztés

22. abra: Regionalis klaszter a tagvallalatok kistérségenkénti szama és a klaszterkdzponttal valo kapcsolat fényében

Uzleti szolgaltatasok klaszter

Forras: EMIR adatok alapjan sajat szerkesztés
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Jelenleg egyetlen olyan AIK mikédik (az Okopolisz Klaszter), mely térbelisége és térségi
bazisa alapjan jelen kutatas eredményei szerint valddi regionalis klaszternek tekinthetd, igy
megvan a lehetésége arra, hogy a térbeli kbzelség el6nyeit kihasznalva novekedjen. A t6bbi
klaszter térben nagyon kiterjedt, az interjuk soran megismert tapasztalat is azt mutatja, hogy
a személyes kapcsolatok apolasahoz (ami az igazi brainstorminghoz sziikséges bizalmi légkort
példaul megteremtheti) tul nagy az egész orszagot atfogo tavolsag két klasztertag k6zott. A
foldrajzilag kozel elhelyezkeddé dontési kozpontok, az azonos région bellli hazai bazis

segithetné a fejlodést és a klaszter térségi beagyazodasat.

A jarmlipar pedig egészen sajatos, a Markusen-féle szatellit-kérzetre emlékeztetd
elrendez6dést mutat. A klaszter kecskeméti kozpontja alig néhdny tagvallalatnak ad
székhelyet, a stratégiai dontések térségen kivil szliletnek, a klaszternek nincs térségi bazisa

helyben.
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23. abra: Kistérségek rangsora az AIK-ok egyes mutatoi alapjan

Tagvallalatok szama

Foglalkoztatas

E 1S q

= = B

% Kistérség K?Zsé]z;;rt(?i%:;k % Kistérség p;'tllli?\?ésnfltialéltsszzt;(mal

8 8 2010. (f6)

1 |Budapest 333 1 |Budapest 50 889

2 |Szegedi 77 2 |Szegedi 10 952

3 |Debreceni 55 3 |Debreceni 6 140

5 |Miskolci 27 4 [Veszprémi 3 310

5 |Pécsi 27 5 |GodoliGi 2 517

5 |Székesfehérvari 27 6 [Székesfehérvari 2 320

7 |Veszprémi 22 7 |Miskolci 2 098

8 [Kecskeméti 17 8 |Pilisvorosvari 1 346

9 [Budadrsi 13 9 |Egri 1077

10 |G6dolIGi 10 10 |Varpalotai 825
Arbevétel Munkaeré kéltsége

o istérség arbevétel 2010. o Kistérség valtozdsa 2009-

4 (Ft) 4 2010 (%)

1 [Budapest 5 514 486 053 193| 1 |Tapolcai 1388,49%

2 [Godollsi 225 327 186 000 | 2 [SzentlSrinci 458,31%

3 |Szegedi 106 353 178 000 | 3 |Mdrahalmi 210,88%

4 |Varpalotai 70 521 390 000 | 4 [Dunakeszi 196,75%

5 |Debreceni 62 027 533 000 | 5 |Balatonfiredi 170,69%

6 |Pilisvorosvari 50 617 331 000 | 6 [H6dmezbvasarhelyi 161,32%

7 |Székesfehérvari 46 274 508 000 | 7 |GyOri 149,97%

8 |Budadrsi 37 100 128 000 | 8 [Csornai 149,45%

9 |Bajai 33 222 831 000 | 9 [Oroszlanyi 133,93%

10 [Miskolci 30 659 802 000 |10 [Pécsi 133,68%

Forras: EMIR adatok alapjan sajat szerkesztés

A tagvallalatoknak otthont add kistérségek f6 Gsszesitett mutatdi alapjan készitett rangsorban
az orszag novekedési polusai, gazdasagi csomoépontjai birnak elékeld hellyel, de érdekes képet
mutat a személyi jellegli raforditasok valtozasanak rangsora, ahol periférikusabb kistérségek

jelennek meg a rangsor élén (23. abra).

A foglalkoztatasi adatok megmutathatjak azt is, hogyan éli meg az érintett kistérség a klaszter

mUikddését, bar az ok-okozati viszony feltardsahoz mélyebb kutatdsok szlikségesek (24. abra).
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A 24. abran csak a klaszterkézpontok jelennek meg, de a klasztertagvallalatok szama alapjan
képzett rangsor ettdl csak annyiban kulénbozik, hogy a balatonfiiredi kistérséget megel6zi a
budadrsi és a godolldi kistérség. Ez azt is jelenti természetesen, hogy a klaszterkdzpontokban
koncentralédik a klaszterek potencidlja, itt van a legtébb klasztertag székhelye. A
klasztertagok szamaval nem mozog egyltt a tablazat tobbi mutatdja: a munkanélkiliségi rata
és a foglalkoztatasi rata valtozasa a rangsort nem koévetve szorddik, az export arbevétel

atlagos éves valtozasa oldalardl nézve pedig a miskolci kistérség messze feltlmulja a tobbit.

24. abra: Klaszterkdzpontok kistérségei és foglalkoztatasi/innovaciés mutatdk kapcsolata

: . . - Export arbevétel
Atlagos valtozas a| Foglalkoztatasi z z . z .
e Aen Klasztertagok gy T . atlagos éves Iparjogvédelmi
Kisterség z munkanélkiliségi rata atlagos z z z
szama rataban valtozea valtozasa oltalmak szama
2008-2010.
Budapest 333 1,32 0,99 1,28 141,00
Szegedi 77 1,10 1,00 2,49 54,00
Debreceni 55 1,18 0,99 0,00 4,00
Pécsi 27 1,29 1,02 1,15 6,00
Miskolci 27 1,18 0,97 10,25 12,00
Székesfehérvari 27 1,29 0,97 1,15 2,00
Veszprémi 22 1,27 0,96 1,11 5,00
Kecskeméti 17 1,10 0,99 1,64 1,00
Balatonfiredi 9 1,59 0,96 2,00

Forrds: EMIR és AFSZ adatok alapjan sajat szerkesztés

Nézzilk meg végll, hogy a kistérségek versenyképességi és innovacids rangsora (Lukovics-
Kovdacs 2010, 2011*®) mutat-e kapcsolatot a kistérségek klasztermutatok szerinti rangsoraval.
Spearman-féle rangkorrelacios egyltthatot alkalmaztunk a kapcsolat szamszer(sitésére (25.
abra).

Megallapithatdé, hogy az AIK-tagvallalatok elhelyezkedésének szorosabb kapcsolata van a
kistérségek innovacios teljesitményével, mint a versenyképességével, de enyhébb kapcsolat itt
is kimutathato.

48 Lukovics M. - Kovécs P. (2010): Kistérségek innovacios teljesitménye és versenyképessége a DéI-Alf6ldbn. Baross
Gabor Program, Innovacidés elemzések. SZTE GTK, Szeged.;

Lukovics M. - Kovacs P. (2011): A magyar kistérségek versenyképessége. Terlleti Statisztika, 14. évf. 1. szam, 52-71.
o.
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25. abra: Rangkorrelacio a kistérségek versenyképességi és innovacios rangsora illetve az AIK-ok f6
mutatdi szerinti kistérségi rangsor kozott

Innovacios v nvke L
teljesitmény szerinti ersenykepesseg
rangsor
rangsor
KIas;tgrtagok szama 0,6800 0,6003
szerinti rangsor
Atlagos statisztikai
allomanyi létszam szerinti 0,6045 0,5359
rangsor
Személyi jellegli
raforditasok valtozasa 0,5741 0,4870
szerinti rangsor
Arbevétel szerinti rangsor 0,6001 0,5166
Export arbevétel szerinti 0,5767 0,5637
rangsor

Forras: EMIR adatok alapjan sajat szerkesztés

Feltételezhetd, hogy azok a tényez6k, amelyek a dontéen urbanus kistérségek innovacios

kapacitasat meghatarozzak, fontosak az AIK-ok szamara is: oktatd- és kutatokézpontok,

korabbi innovacids projektek mikodése, tamogatd, szolgaltatd infrastruktira és vallalkozasok.

Bar a kistérségek versenyképességi rangsora és innovacios rangsora kozott erds

kapcsolat van, ugy tiinik, az AIK-tagvallalatok nem annyira a versenyképes, mint

inkabb az innovativ kistérségeket kedvelik, illetve az ilyen kistérségben miikodo

vallalkozasok nagyobb eséllyel lesznek egy AIK tagjai, még ha a térbeli kozelség

nem is valésul meg ezaltal.
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4 AKKREDITALT INNOVACIOS KLASZTEREK BEMUTATASA

4.1 A GOP Es A ROP KLASZTERFEJLESZTESI PALYAZATI KONSTRUKCIOK
KAPCSOLATA

2007-t6l kezd6dGen a tamogatasi rendszerben egy 3 szinti egymasra éplilG, tébblépcsGs
fejlesztési elképzelés alakult ki. Kezdetben létezett egy 4. |épcséfok is, a ,kivald innovacios
klaszterek”, de ez véglul nem kerllt bevezetésre. Az elsé I|épcs6t jelent6é induld
egylttmikodéseket, klasztereket a Regionalis Operativ Programok tamogatjak a vallalkozasok
kozotti egylttmikodés segitésével. A masodik 1épcs6 - fejléd6 klaszterek — szintén a ROP-ok
keretében, a vallalkozasok ko6zotti egytttmikddésre, a nem K+F céll eszkdzbeszerzésekre és

k6z6s beruhazasokra iranyul.

A harmadik l|épcsét jelenté Akkreditdlt Innovaciés Klaszterek a MAG Zrt. altal kezelt
akkreditacios cimpdlydzaton nyerhetik el ezt a cimet, és a Gazdasagfejlesztési Operativ
Program keretében a klaszterek és a tagvallalkozasok kozos K+F projektekre, kutatasi

infrastrukturalis beruhazasokra palyazhatnak.

26. abra: Tobblépcsés klaszterfejlesztési modell

_ Akkreditalt
Innovacios
Klaszter
Fejlédési _| Indulé Fejlodé klaszter
szint egylittmiikbdés
= MéElyuls bizalmi
= Tagok k&zotti viszony viszony a .
— . Halozati fejlédése klasztertagok kozaétt
- oy Tals = Kooperacio
egylttmiikédés = Kooperacio o
kg;dete értékteremtd beruhdzasban
Leiras . Kooperacié témogate ~ tevekenységben
tevékenységben
™ .« Klaszter = Klaszter = Kbzb6s beruhazas,
menedzsment menedzsment innovacio
Elérheté - K&zés beruhazas
tamogatas Gazdasag-
Regionalis OP-k fejlesztési OP
Forras: MAG Zrt.
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4.2 Az AKKREDITALT INNOVACIOS KLASZTEREK FEJLESZTESI KONCEPCIOIA?®

Az Akkreditédlt Innovaciés Klaszterek a tobblépcsés klaszterfejlesztési modell harmadik
Iépcsbjét jelentik. Az eredeti koncepciot 2006-ban a Pdlus Program fogalmazta meg, mely
szerint a nagy noOvekedési potencidllal és nemzetkdzi terjeszkedési lehet6ségekkel bird
vallalkozasok fejlesztésének eszk6ze a klaszteresedés elémozditasa és az innovacio
tamogatasa. Ennek érdekében a legfejlettebb, akkreditalt egyuttm(ikddések szamara a
Gazdasagfejlesztési Operativ Program az egylttmikodések nemzetk6zi versenyképességét
fokozni képes innovacios célld, magas hozzaadott érték teremtését 6szténzé tamogatasokat
inditott.

Mivel a legfejlettebb, legjelentésebb klaszterek szamara dedikalt forrasokat szeretett volna a
fejlesztéspolitika nyujtani, igy indokolt volt egy szigori mindsitési kritériumokra épuld el6zetes
szlirési rendszer - akkreditacido - kialakitdasa, ezzel elérhetd lett, hogy bizonyos tamogatasi
forrasokban csak az akkreditaciés rendszeren taljutott, annak megfeleld klaszterek
részesilhessenek. Az akkreditacioval a tamogatdé ki kivanta szlrni az olyan potencialis
palyazokat, amelyek egyittm(ikodése piacilag nem igazolt, késdbbi projektjeik megvaldsitasa
és fenntartdsa tulzottan kockazatos, és amelyek valés eredmények és megalapozott fejlédési
célok nélkil, a forradsok lehivdsa érdekében vennének csak részt a programban. Az
akkreditacio tehat egy olyan szelekcios mddszer, amellyel a klaszterfejlesztési palyazatok

megvaldsitasanak kockazatait csokkentette a rendszer.

Az Akkreditalt Innovaciés Klaszter cim megszerzésével a klaszterek 2 éven keresztil
jogosultak a dedikalt palyazatokon (GOP-1.2.1 és GOP-1.3.1/B) elindulni, és egyéb
elényokhoz, tobbletpontokhoz juthatnak mas palyazatokon is. A 2 év leteltével a cim
megujitasara Ujabb akkreditacios palyazat benyuljtasa sziikséges. 2011-t6l az AIK cimpalyazat
némileg atalakult, az értékelést kevesebb szempont alapjan végzik és a cimet igényl6

klasztereknek egy minimum 3 évre szél6 stratégiat kell benyuGjtaniuk.
Az akkreditacids palyazatok az alabbi f6 szempontcsoportok szerint kerlilnek értékelésre:
I.  Foglalkoztatas

II. KKV jelleg

* pélus Klaszter Kézikonyv
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III.  Exportorientaltsag
IV. Egylttmukodés

V. Innovacio

4.3 AKKREDITALT INNOVACIOS KLASZTEREK BEMUTATASA

Jelenleg 21 Akkreditalt Innovacios Klaszter létezik, melyek kozl ketté csak KKV-kat tomorit, a
tobbi klaszterben viszont tagként megtalalhatéak egyetemek, oOnkormanyzatok, K+F
intézmények. A klaszterek miikddése igen eltérd, létezik olyan modell, ahol a nagyvallalat vagy
az egyetem iranyitja a klasztert, van ahol pedig ezek a szereplék nem vesznek részt az

iranyitasban.

A 21 Akkreditalt Innovacios klaszter fobb adatait a 27. abra foglalja 6ssze. A 21 AIK Gsszesen

703 tagvallalattal rendelkezik, a legtobb tagvallalatot (67) tomorit6é klaszter az ArchEnerg.

A 21 klaszter tagvallalatai 2010-ben Osszesen 71.378 f6t foglalkoztattak (legaldbb napi 4
oraban foglalkozott dolgozdk), vagyis orszagosan minden 51. foglalkoztatott valamelyik AIK
tagvallalatban dolgozik. (Ez az adat némileg torzit, mert nem szilri a tagvallalatok és

foglalkoztatottjaik kozotti atfedéseket.) Egy klaszterben atlagosan 3.399 f6 végez munkat.

A klaszterek tagvallalatainak 2010-es netté éves arbevétele 6sszesen 6.475,9 milliard Ft, mely
egy klaszterre vetitve atlagosan 308,4 millidrd Ft arbevételt jelent. Arbevétel szempontjabdl az

OKOPolisz Klaszter emelkedik ki magasan a mezdnybdl.

Az orszag export arbevételének kozel 4%-at adtak az AIK-ok 2010-ben.
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27. abra: Akkreditalt Innovacios Klaszterek adatai

_Tag- Személyi jell. At'lagos'sta.t. Nett6 arbevétel Export arbevétel Iparjogvédelmi s .
Klaszter neve vaIIa’Iatok raforditasok (2010) | . aII(?manyl (2010) (2010) oltalmak szama rendeJkez 6k
szama |étszam (2010) szama
3P Mduanyagipari, Csomagolastechnikai, Nyomdaipari Klaszter 31 6 091 972 000 1308 48 271 680 193 26 054 461 000 29 4
AIPA Alféldi Regiondlis Iparfejlesztési Klaszter 22 15 197 740 000 3007 107 421 408 000 59 909 859 000 14 11
Alliance Informatikai és Innovacios Klaszter 35 21 612 206 000 3176 255 471 675 000 113 346 251 000 22 1
ArchEnerg Regiondlis Megujulé Energetikai és Epitéipari Klaszter 67 24 479 671 000 6 099 133 378 587 000 17 387 944 735 20 5
Biotechnolégiai Innovacios Bazis Klaszter 22 4 367 091 000 394 37 384 842 000 1 618 448 000 34 11
Eszak-Magyarorszagi Informatikai Klaszter 43 9 009 607 000 1359 23 310 081 000 12 116 426 000 46 8
Goodwill Biotechnolégiai Klaszter 21 1 058 854 000 288 6 572 368 000 476 458 000 16 4
Havaria Kornyezet- és Egészségtechnoldgiai Klaszter 35 5158 110 000 2071 68 445 906 000 12 336 992 000 7 2
Informéaciémenedzsment Innovaciés Klaszter 23 1004 618 000 304 4 656 555 000 119 689 000 1 2
Innoskart IKT Klaszter 25 2 533 757 000 884 24 389 963 000 3 049 288 000 2 5
Magyar Medikai Gyartok és Szolgaltatok Klaszter 29 4 272 189 000 993 23 728 813 000 11 627 938 000 19 1
Mobilitds és Multimédia Klaszter 62 104 987 978 000 10 172 579 145 638 000 53 215 321 000 7 6
Omnipack Elsé Magyar Csomagolastechnikai Klaszter 31 2 245 889 000 775 14 928 077 000 3292 282 000 3 3
OKOPolisz Klaszter 46 285 775 107 000 8 547 4 434 349 228 000 39 713 503 000 12 18
Pharmagora Eletminéség Klaszter 22 3422 654 000 745 28 626 343 000 15 554 146 000 2 6
Pharmapolis Debrecen Innovativ Gyégyszeripari Klaszter 23 77 154 365 000 10 870 312 658 619 000 246 194 656 000 5 11
Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter 26 13 488 451 000 4 502 115 046 100 000 25 408 985 000 8 38
Rendszertudomanyi Innovacios Klaszter 26 8 804 738 000 2127 46 531 177 000 4 010 022 000 11 12
Szilicium Mez6 Regiondlis Informatikai Klaszter 43 10 183 476 000 1897 158 522 235 000 128 324 856 000 17 1
Szoftveripari Innovaciés Polus Klaszter 43 53 980 773 000 10 557 22 523 498 000 1893 975 000 18 8
Z6ldépitési Innovacios Klaszter 28 3527 385 000 1303 30 536 251 000 10 710 979 000 4 1
OSSZESEN 703 658 356 631 000 71378 6 475 899 044 193 786 362 479 735 297 158
ATLAG 33 31 350 315 762 3399 308 376 144 962 37 445 832 368 14 8
Orszéagos adat* - - 3750 104 = 19 690 000 000 000 32 803 =

Forras*: Atlagos statisztikai allomanyi |étszam: AFSZ

Export arbevétel: http://ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qkt006.html

Iparjogvédelmi oltalmak szdma: Megadott eurépai szabadalom HU megjeldléssel, 2010. (MSZJ éves jelentés 2011.) http://www.sztnh.gov.hu/hivatalrol/MSZH_eves_jelentes_2011.pdf
Forras: EMIR adatok és a hivatkozott adatok alapjan sajat szerkesztés
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Az iparjogvédelmi oltalmak szamanak tekintetében a tobbi orszagos adathoz viszonyitott
aranyhoz képest elmaradas figyelheté meg, ugyanis a 21 klaszter tagvallalatai 6sszesen 297

iparjogvédelmi oltalommal rendelkeznek, mely az orszagos adat nem egészen 0,91%-a.

A tagvallalatok atlagosan 8 f6 PhD fokozattal rendelkez6 munkatarsat alkalmaznak, de ebben a
mutatoban jelent6s a szoras, ugyanis mig néhany klaszter (csak a tagvallalatokat tekintve)
mind6éssze 1 PhD fokozattal rendelkezé alkalmazottal bir, addig a Pharmapolis Innovativ

Elelmiszeripari Klaszternél ez a szam 38 6.

Palyazati aktivitas

Fejlesztéspolitikai szempontbdl a gazdasagi mutatokon kivil fontos mutatészam, hogy milyen
az akkreditdlt klaszterek pdlydzati aktivitdsa, a klaszterek és tagvallalataik ki tudtdk-e

hasznalni az akkreditaciébdl szarmazé el6nydket, és hany konkrétan nekik szoélo, dedikalt

kiirdson nyertek tdmogatast.

A kovetkez6 abra Osszesitve mutatja, hogy a vallalkozéasoknak szél6 GOP és KMOP

palyazatokbdl milyen aranyban részesiiltek az AIK tagvallalatok.

28. abra: Az Akkreditalt Innovacids Klaszterek palyazati aktivitasa

Prioritas/ intézkedés P;‘si:;'izteéssé I:n:s:_:e:ss AIK t(a:l\-;éll:ls)latok A('jo")y
GOP-1. prioritds (K+F) 302,88 80,60 26,61%
GOP-1-3. prioritas 727,33 100,58 13,83%
KMOP-1.1. intézkedés (K+F) 48,57 9,63 19,83%
KMOP-1.1, 1.2, 1.4. intézkedés 97,43 11,17 11,47%
GOP-1. prioritds + KMOP-1.1. intézkedés 351,45 90,23 25,67%
Osszesen (GOP-1-3, KMOP-1.1, 1.2, 1.4.) 824,76 111,76 13,55%

Forras: MAG Zrt. adatai, EMIR

A 29. abra az AIK tagvallalatok, vagy az altaluk alapitott projekttarsasagok szamara dedikalt
palyazatok esetében tanusitott palyazati aktivitasat mutatja be részletesen. Az Akkreditalt
Innovacios Klaszterek tagvallalatai 6sszesen 338 db klasztereknek szélé (csak AIK
tagvallalatok, vagy az altaluk alapitott projekttarsasagok szamara elérhetd) palyazatot (GOP-
1.2.1, KMOP-1.1.3/A, GOP-1.3.1/B, KMOP-1.1.3/C) nydujtottak be 63,5 Mrd Ft igényelt

tamogatassal, melybdl 194 db részesllt tdmogatasban, kézel 35 Mrd Ft megitélt tdamogatassal.
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Mindezzel a K+F tamogatasok (GOP-1. prioritdas + KMOP 1.1. intézkedés =~ 351,45 Mrd Ft)
k6zel 10%-at (34,96 Mrd Ft) itélték meg kozvetlenil a dedikalt tdmogatasok keretében az AIK

tagvallalatoknak, vagy az altaluk alapitott projekttarsasagoknak.
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29. abra: Az Akkreditalt Innovacids Klaszterek palyazati aktivitdsa a dedikalt palyazatok esetében

1 klasztertagra

1klasztertagra

Tag- Nyertes projektek szama Elnyert tdmogatas 3 )
, vetitett nyertes vetitett
Klaszter vallalatok L , ;
FEE GOP131B- Bsszesen GOP121- GOP131B- Bsszesen palyajzatok t:{mogatas
KMOP113C KMOP113/A KMOP113C szama osszege
3P Muianyagipari, Csomagoldastechnikai, Nyomdaipari Klaszter 31 5 5 0 568 207 366 568 207 366 0,16 18329270
AIPA Alfoldi Regiondlis Iparfejlesztési Klaszter 22 0 0 0 0 0 0 0,00 0
Alliance Informatikai és Innovaciés Klaszter 35 7 6 13 2 437 387 045 701409 613 3138 796 658 0,37 89 679 905
ArchEnerg Regionalis Megujulé Energetikai és Epit&ipari Klaszter 67 1 8 9 482 899 000 595 484 064 1078 383 064 0,13 16 095 270
Biotechnoldgiai Innovaciés Bazis Klaszter 22 2 5 7 701 475 509 267 663 454 969 138 963 0,32 44051771
Eszak-Magyarorszagi Informatikai Klaszter 43 0 6 6 0 423 798 642 423 798 642 0,14 9855782
Goodwill Biotechnoldgiai Klaszter 21 0 6 6 0 665 331 608 665 331 608 0,29 31682 458
Havaria Kérnyezet- és Egészségtechnoldgiai Klaszter 35 0 6 6 0 719911082 719911082 0,17 20568 888
Informaciémenedzsment Innovacids Klaszter 23 1 2 3 778 621 190 96 417 412 875 038 602 0,13 38045 157
Innoskart IKT Klaszter 25 0 1 1 0 52112 757 52112757 0,04 2084 510
Magyar Medikai Gyartdk és Szolgaltatok Klaszter 29 0 1 1 0 52 029 000 52 029 000 0,03 1794103
Mobilitds és Multimédia Klaszter 62 5 21 26 1417 471 300 2480761101 3898 232 401 0,42 62 874716
Omnipack Elsé Magyar Csomagolastechnikai Klaszter 31 2 1 3 681 537 500 57 510 000 739 047 500 0,10 23 840 242
OKOPolisz Klaszter 46 2 9 11 406 781 681 1515 252 420 1922 034 101 0,24 41783 350
Pharmagora Eletminéség Klaszter 22 2 18 20 633 745 560 2294132 631 2927 878 191 0,91 133085 372
Pharmapolis Debrecen Innovativ Gyogyszeripari Klaszter 23 4 2 6 1029 484 614 243 381 625 1272 866 239 0,26 55342 010
Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter 26 0 11 11 0 4791531 106 4791531 106 0,42 184 289 658
Rendszertudomanyi Innovacids Klaszter 26 6 23 29 1748 400 605 3300061 070 5048 461 675 1,12 194 171 603
Szilicium Mez6 Regionalis Informatikai Klaszter 43 5 7 12 2963 277 482 465 340 159 3428 617 641 0,28 79735294
Szoftveripari Innovdciés PSlus Klaszter 43 3 16 19 1614 362 489 770682 208 2385044 697 0,44 55 466 156
Z06ldépitési Innovacids Klaszter 28 0 0 0 0 0 0 0,00 0
(SSZESEN (21 AIK) 703 40 154 194 14 895 443 975 20061017 318 34 956 461 293 - -
Atlag (19 pélyazattal rendelkezd AlK-ra) 33 2,1 8,1 10,2 783 970 736 1055 843 017 1839813752 0,31 58 040 817

Forras: MAG Zrt. adatai
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A jelenlegi 21 AIK kozul mind a nyertes palyazatok szamat (29 db), mind az egy klasztertagra
vetitett elnyert tdmogatas Osszegét (194,2 millié Ft) tekintve a legaktivabb klaszter a
Rendszertudomanyi Innovacidés Klaszter. A nyertes projektek szamat tekintve masodik a
Mobilitas és Multimédia Klaszter, annak ellenére, hogy 6sszesen Ok nyujtottak be a legtébb
palyazatot (52 db). Az egy klasztertagra vetitett tdmogatas 6sszege viszont - abbdl addddan,
hogy a klasztertagok szama naluk a legnagyobb (62) - csak valamivel magasabb, mint az

Osszes klaszterre vetitett atlag.

Két klaszter (AIPA, Zoldépitési Innovacidos Klaszter) 2013-ban nyerte el az akkreditalt
innovacios klaszter cimet, igy 6k a tdmogatasi rendszer el6nyeit ebbdl a szempontbdl még nem
élvezhették, ezért az Osszes klaszterre vetitett atlagok szamitdsanal a szamitasban az 6

adataikat nem vettik figyelembe.

4.4 AKKREDITALT INNOVACIOS KLASZTEREK STATISZTIKAI ELEMZESE

Hipotézis 8: Az AIK-ok fejlédéslik jelen szakaszanak megfelel6 mérték( specializaciot

mutatnak.

Nemzetkdzi 6sszehasonlitds a hazai AIK-ok tekintetében a European Cluster Observatory
harom csillaggal operalé értékelési rendszere mentén tehet6. Ez nagyon fontos
szempontrendszer a szamunkra, hiszen mas orszagok klasztereivel és klaszteresedésével igen
nehéz 6sszevetni a hazai eredményeket. A Ketels és Solvell altal a 2004-ben csatlakozott 10
EU-tagdllamra kidolgozott modszertant az EU egészére vette at az European Cluster
Observatory, vagyis ez a tanulmany (Ketels-Sélvell 2006a°°) valt a szisztematikus eurdpai
feltérképezés alapjava: olyan, foglalkoztatasi adatokra éplilG, objektiv mutatészamrendszert

hasznal, amely a klaszterelemzések eurdpai "k6z6s nevezdjét" jelenti napjainkban.

50 Ketels, C. - Sélvell, . (2006a): Innovation clusters in the 10 new member states of the European Union. Europe
Innova paper No.1. European Commission, Brussels.
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30. abra: Elemzési folyamat az eurdpai mddszertanban

Szakagazatok Szektorok Klaszterek

Helyi gazdasag
Minden régidoban
hasonlo aranyban,
Osszetételben

ermeészeti erﬁforréd
fiiggo szektor

A szakagazatok szektorba A klaszterszektor szakagaza-
sorolasa a foglalkoztatottsag tainak klaszter-kategoriakba

aktualis koncentracioja alapjan soroldsa kozelség és kapcso-
(feltart klaszterhatasok) lodas alapjan

Forrds: Ketels-Sélvell 2006b°*

A teljes elemzési folyamat két részre bonthatd (30. abra). Els6 Iépésben a szakagazatokat a
foglalkoztatasban tiukroz6dé aktualis koncentracidjuk alapjan szektorokba soroljak. A
klaszterszektor a traded, vagyis adott térségen Kkivilre terméket vagy szolgaltatast
értékesit6 gazdasagi tevékenységeket tartalmazza, melyek képesek térségen kiviili
jovedelmeket a régidba vonzani. Ezek a tevékenységek jellemzbéen egy-egy régidoban
koncentralédnak, eloszlasuk a nemzetgazdasagon belil nem egyenletes. A traded

tevékenységek TEAOR-kéd szerinti elkiilonitése a European Cluster Observatory honlapjén

51 Ketels, C. - Sélvell, ©. (2006b): Clusters in the EU-10 new member countries. Europe Innova, 27 November 2006,
Valencia, Spain.
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nyomonkdvethetd, ahol ismertetik azt a 38 klaszterkategoériat®? is, melyek ebbe a traded
klaszterszektorba tartoznak. Ez a klaszterszektor és a klaszterkategoridk vizsgalt
nemzetgazdasagtol fliggetlen elemzési keretet adnak. Minden nemzetgazdasagban ezeket a
gazdasagi tevékenységeket tekintjuk traded tevékenységeknek, és az ezekbdl alld
klaszterszektor lesz a mutatok kiszamitasakor a kiindulépont. Ez tehat adott, nem Kkell

elemzéslinkben sem UGjra lefuttatni.

Az AIK-ok nemzetkozi 6sszehasonlitasban valoé elemzéséhez sziikséges tehat a hazai
klaszterek tevékenységét a nemzetkozileg alkalmazott klaszterkategoriakkal

szinkronizalni.

Ketels-Sélvell (2006a°%) regiondlis klaszterként a koévetkez6t definidlja: egy régié azon
klaszterkategériaja, mely a kivalasztott harom foglalkoztatasi mutatobdl legalabb egy esetében
eléri a megadott hatarértéket. A 2004-ben csatlakozott tiz EU-tagallam 41 NUTS-2 régidjaban
Osszesen 367 regionadlis klasztert térképeztek fel, melyeket a 38 klaszterkategoria
valamelyikébe soroltak be. Ezek a klaszterek egylttesen 5,86 milli6 fonyi munkaerot

jelentenek, mely a klaszterszektor foglalkoztatasanak 58%-at teszi ki.
Foglalkoztatasi szempontbdl a hét legtekintélyesebb klaszterkategéria:

- az élelmiszeripar,

- az épitdipar,

- a szallitas és logisztika,

- a pénzlgyi szolgaltatasok,

- az idegenforgalom és vendéglatas,
- a fémipar és

- az épitéanyagipar.

A fent emlitett harom foglalkoztatasi mutaté (31. abra): a kategdria mérete, a specializacio
foka és a kategoria regionadlis dominancidja, vagyis a kritikus tdmege szerint. Az elérendé
értékeket Ugy hataroztak meg, hogy a vizsgalt elemek fels6 10 percentilise feleljen meg

hozzavetblegesen a feltételnek. Minden mutatd esetén egy csillag jar az értékhatar eléréséért,

52 Klaszterkategdria = olyan szakagazatok listdja, melyek a tapasztalat szerint térben s(irlisédnek, egyitt jelennek
meg Ketels, C. - Soélvell, O. (2006a): Innovation clusters in the 10 nhew member states of the European Union. Europe
Innova paper No.1. European Commission, Brussels.

53 Ketels, C. - Sélvell, . (2006a): Innovation clusters in the 10 new member states of the European Union. Europe
Innova paper No.1. European Commission, Brussels.
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vagyis egy-egy regionadlis klaszter ereje, jelent6sége fliggvényében lehet egy-, két- vagy

haromcsillagos.

31. abra: Regionalis klaszterek értékelése a 3-csillagos kritériumrendszerrel

Méret

Specializacio |

Dominancia

Az alkalmazasban
allok abszolat
szamaval mérheto
(E.).

Indok:

a kritikus

tomeg meghatarozza
a klaszter hatasainak
kiterjedtségét.

Elvaras egy

A regionalis klaszter-
nek a klaszter
orszagos foglalkozta-
tasabol valo részese-
désének és a régio or-
szagos Osszfoglalkoz-
tatasbol valo részese-
désének hanyadosavall
meérheto (SQ).

Indok:
a specializacio a
régio eros klaszter-

A klaszter regionalis
osszfoglalkoztatasbol
valo részesedésevel
mérheto (D).

Indok:

a nagy regionalis suly
biztositja azt, hogy a
regionalis kapcsolato-
kat nem lazitjak fel
mas gazdasdgi tevé-
kenységek hatasai.

SZECHENYI TERV

csillagért: §ipe<}iﬁkus vonzerejét Elvaras egy csillagért:
15.000 f6 jelzi. D=7%

Elvéras egy

csillagért:

SQ=1,75

Forrds: Ketels-Sdlvell 2006b°*

Ez a mutatorendszer tamogatja azt, hogy a hazai AIK-ok klaszterkategoriait
nemzetkozi viszonylatban elemezziik: megallapithaté ugyanis, hogy melyek azok a
klaszterkategoriak Magyarorszagon, amelyek 2011-es adatokkal szamolva a fenti

abra altalanos, egységes, hemzetkozi elvarasainak megfelelnek, vagyis melyek azok

54 Ketels, C. - Sélvell, ©. (2006b): Clusters in the EU-10 new member countries. Europe Innova, 27 November 2006,

Valencia, Spain.
—1 ,
MAGYARORSZAG MEGUJUL
[
A projektek az Europai Unio
tameogatasaval valésulnak meg.
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a gazdasagi tevékenységek, melyek az érintett AIK-oknak megfelelé taviatokat

nyujtanak.

Lathatd, hogy minden statisztikai régidoban van olyan traded tevékenység, mely nemzetkozi
elvarasoknak megfelelve is regionalis klaszter lehet. A klaszterkategoériak kozil pedig csak a
biotechnoldgia - mivel csak egyetlen szakagazat tartozik ide a European Cluster Observatory
szerint - nem emelkedik ki regionalis szinten, a biotechnoldgiai klaszterek hazai, virdgzd

foglalkoztatasi mutatdi ellenére (32. abra).
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32. abra: A hazai AIK-ok klaszterkategoridinak értékelése méret, specializacié és dominancia alapjan

Kézép- Kozép- Nyugat- , et Eszak- . . , .
Magyarorszag | Dunéntul / Dunantdl / Del'z‘;':[iztu” Magyarorszéag /Eﬁgfti'glrf::: SD:Lll-tﬁlfg:Sa/t
/ Central Central Western Transdanubia / Northern Plain Plain
Hungary Transdanubia | Transdanubia Hungary
Biotechnoldgia /
Biotechnology
Méret / Size: ¥
Specializacié /
Kreativ és kulturdlis | Specialization:
dgazatok / CCI £
Dominancia /
-k
Facus Méret 7 Size: *|Meéret / Size: *
Specializacié / | Specializaci6 /
Elelmiszeripar/ Méret / Size: * Dominancia / | Dominancia / | Dominancia / | Dominancia / | Specialization: | Specialization:
Processed food : Focus: * Focus: * Focus: * Focus: * & k3
Dominancia / | Dominancia /
Fociig: * Focug: *
EpitSanyag- és Specializacié /
P P S Specialization:
gépgyartas / Building|,, - o £ o~
fixtures & Production BTG /f B ’ ’
eelinllonyy Dominancia /
Focus: *
Epl’tﬁipar/ Méret / Size: * Dominancia / | Dominancia / | Dominancia / | Dominancia / | Dominancia /
Construction : Focus: * Focus: * Focus: * Focus: * Focus: *

Infokommunikacios
technologidk / ICT

Méret / Size: *

Specializacié /
Specialization:
*

Jarmidipar /

Méret / Size: ¥
Specializacio /
Specialization:

Méret / Size: ¥
Specializacié /
Specialization:

miiszergyartas /
Medical devices

Specialization:
*

Automotive & &
Dominancia / | Dominancia /
Facus: * Facus: *
Orvosi Specializacio /

Papir- és
milianyagipar / Paper
& Plastics

Specializacio /
Specialization:
*

Dominancia /
Focus: *

Telekommunikacio
Telecommunications

Méret / Size: *

Specializacio /

Specialization:
*

Specializacio /
Specialization:
*

Specializacié /
Specialization:
*

Specializacio /
Specialization:
*
Dominancia /
Focus: *

Specializacio /
Specialization:
*
Dominancia /
Focus: *

Specializacié /
Specialization:
*

Uzleti szolgaltatdsok
/ Business services

Méret / Size: *

Specializacio /

Specialization:
*

Dominancia /
Focus: *

Forras: EMIR és European Cluster Observatory adatok alapjan sajat szerkesztés
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Az abran a soOtétebb négyszogek egyre tébb csillagot jeldlnek: a leghalvanyabb jelzés egy
csillagot ért el a kritériumrendszer szerint, a legsététebb harmat. Ez utobbi azt jelenti, hogy az
adott régidban a jelzett klaszterszektor nemzetk6zi Osszehasonlitasban is jelent6s
koncentracidval bir, vagyis a klaszterszektor relativ mérete, a specializacié foka és a kritikus
témeg is meguti azt a szintet, ahol mar az érintett gazdasagi tevékenységek eurodpai szinten is

latvanyosak, lathatoak.

Nagyon pozitiv képet mutat tehat az abra: minden régid gazdasaga fel tud mutatni
potencialisan klaszteresedd tevékenységeket. (Azzal egyltt, hogy itt még csak azokat a
klaszterszektorokat vizsgaltuk, amelyekre AIK alapult, vagyis ennél tobb kitérési ponttal is
bir(hat)nak a hazai régiok.) Ezt az Aabrat érdemes OGsszehasonlitani az AIK-ok
elhelyezkedésével, hiszen ebbdl latszik majd, hogy er6s gazdasagi bazisa van-e az akkreditalt

klasztereknek nemzetk6zi 6sszehasonlitasban.

A fenti tablazatot és az AIK-ok slrlisodési térképét Osszevetve latszik, hogy a kreativ és
kulturalis agazatok tevékenysége kapcsolatban all (a harom klaszter esetében Gsszesen 52
tagvallalat révén) a 3 csillaggal kijelolt Kozép-Magyarorszaggal, annak ellenére, hogy a
klaszterek kozpontja nem ebben a térségben van. Jelent6s gazdasagi kapcsolatok flizik

azonban ezeket az AIK-okat a haromcsillagos térséghez, meritenek ennek erejébdl.

Az élelmiszeripari AIK-ok egyikének kozpontja egy kimagaslé potencidllal (3 csillaggal)
rendelkez6 régidoban mikodik (Dél-Alféld), bar mindkét klaszter szétteril térben, szinte az
egész orszagot behdlozzak. Maga az élelmiszeripar mint klaszterkategéria is atfogja
valamennyi hazai régiot: er6s bazisra tdmaszkodnak ezek az AIK-ok orszagszerte, féképp az
Alféldon.

Az épitbéanyag- és gépgyartds elhelyezkedése kevésbé van szinkronban az eurdpai
modszertanbdl kikdvetkeztethetd huzérégidval (K6zép-Dunantul). Az épitGipar viszont minden
régioban regionalis klaszter lehet a European Cluster Observatory szerint a Kézép-Dunantul

kivételével, és az AIK térszerkezete ezzel parhuzamosan szétteriil, mintegy ezt tikrozi.

Az ICT klaszterek erdos fovarosi érintettsége koveti a klaszterkategoria térbeli
eloszlasat, emellett az észak-magyarorszagi AIK is remek hatteret kap a nemzetkoézi

adatok alapjan.

A jarmuipar nagyon sajatos AIK-ja egyel6re nem hasznalja ki az orszag mas régidinak

elényeit, Iévén mas cégcsoport all az AIK és a nyugat-magyarorszagi slirlisodés mogott. Az
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o

orvosi muiszergyartas sem fedi a kb6zép-dunantuli koncentraciot, a f6Gvarosba témoril

leginkabb. Ezek a vonasok hasznosan ravilagitanak a jovébeli fejlédés lehetbségeire.

A regionalis slr(isodéssel szemben mas koézpontok és klasztertagok bevondsa egy olyan
jellegzetesség, mely a papir- és mdlanyagiparrdl, a telekommunikaciordl és az Uzleti
szolgaltatasokrdl is elmondhatd. Ezek a térségek valdszinlileg latens klaszternek tekintheték,
ahol a foglalkoztatasi adatok kovetik majd a jelenlegi gazdasagi kezdeményezéseket, kés6bb
valhat lathatéva a foglalkoztatasi koncentracié az AIK-ok tdmogatasa és tovabbi fejlédése
révén.

Ezek az eltérések egyrészt azt mutathatjak, hogy jelenleg a munkaero
koncentraciéja helyett mas szervezéeré ad lendiiletet a hazai klasztereknek, térben
olykor eltéritve az AIK-okat a nemzetkozi kutatasokbdl megismerhetd kulcsrégioktol, masrészt

az AIK-ok jovobeli novekedése szempontjabdl ezek a "csillagos" régidok bazist jelenthetnek.

Tudjuk, hogy az AIK-ok tényleges tevékenységi Osszetétele eltér a Cluster Observatory
klaszterkategoriditol. Eppen ezért ha megnézziik az AIK-ok foglalkoztatasi adatait, akkor
lathatd, hogy a biotechnoldgia, a kreativ és kulturalis agazatok és az ICT 15 ezer fénél
nagyobb orszagos foglalkoztatassal rendelkezik, és ez a traded, tehat klaszterszektorbeli
foglalkoztatasra, valamint az 6sszfoglalkoztatasra egyarant igaz. Jelentds tehat a klaszterek
mérete, és ahogy életciklusukban el6rébb lIépnek, megfelel6 tamogatas, mentoralas,
tanacsadas mellett varhatéan a specializaciéo foka is koveti majd ezt a fejlodési
gorbét. Jelenleg életciklusukkal szinkronban lévé specializaciot mutatnak, egyes
klaszterek kritikus tomege pedig mar elére mutat ebbdl a fazisbol.
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MAGYAR GAZDASAGFEJLESZTESI KOZPONT

5 INDULO VAGY FEJLODO KLASZTEREK TAMOGATASI RENDSZERE

5.1 A ROP Es GOP KLASZTERFEJLESZTESI PALYAZATI KONSTRUKCIOK KAPCSOLATA

A Regionadlis Operativ Programok keretében tamogatott fejlédé klasztereknek az alabbi
feltételeknek kellett megfelelnitk ahhoz, hogy fejlédé klaszterként tamogatast

igényelhessenek:

egy évnél hosszabb miikddést tudnak igazolni;
legalabb 2 igazolt kdzos projekttel rendelkezik a klaszter, vagy a tagok rendszeresen
tagdijat fizetnek;

c. elkalondlt klaszter menedzsment szervezettel rendelkezik.

Indulé klaszterként azok az egyittm(ikodések palyazhattak, akik a palyazat célkit(izéseinek

megfeleltek, de a fejl6dé klaszter kritériumait nem teljesitik.

A ROP-ok 2008-ban és 2011-ben inditottak induld és fejlédd klaszterek tamogatasara palyazati
kiirast, melyek keretében 2011-ben vallalati egyuttm(ikodésre is lehetett projekteket
benyujtani, de ez az alcél nem volt tul népszer(i. 2008-ban Eszak-Magyarorszagon és 2010-
ben Dél-Dunantilon turisztikai klaszterek fejlesztésére kulon  konstrukcié  indult.
Klaszterfejlesztésre a GOP esetében k6zel 30 milliard Ft, a KMOP esetében ké6zel 8 milliard Ft

tamogatas allt rendelkezésre.

A két operativ programban rendelkezésre all6 forrasokat mutatja be 6sszefoglaléan a 33. abra.
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X
33. abra: ROP és GOP klaszterfejlesztési palyazatok forrasai (2008-2011)
Forras részcélokra
Kédszam Palyazati kiiras cime Forras 6sszesen Indulé Fejlods Vallalati
klaszterek klaszterek |egyuttmiikod
fejlesztésére | fejlesztésére és

590 millié Ft| 390 millié Ft| 200 millid Ft -
700 millié Ft| 350 millié Ft| 350 millid Ft -

DAOP -2008/1.2.1.
DDOP -2008/1.1.3.

Klaszter menedzsment szervezetek létrehozasa,
megerdGsitése /

EAOP-2008/1.1.2./A 800 millio Ft| 300 millid Ft 500 millid Ft -
EMOP -2008/1.2.1. _|Regionalis jelent&ségd klaszterek és a 1.403 millié Ft| 500 millio Ft| 903 milli6 Ft -
KDOP -2008/1.2.1. vallalkozésok kdzotti egyittmiiksdések erdsitése 750 millié Ft| 300 millié Ft| 450 millié Ft -

o KMOP - 2008/1.5.2. kdz6s beruhazasainak tdmogatésa, 1.13 millidrd Ft| 430 millidé Ft 700 millié Ft -

2 |NYDOP -2008/1.1.1/A |s20lgéltatdsainak kialakitasa és fejlesztése 814 millié Ft| 407 millié Ft| 407 millié Ft -

N

~©

% DDOP-2010-2.1.3 A  |Turisztikai klaszterek fejlesztése 350 millid Ft

o

2 DAOP-1.2.1.-11 1,60 Mrd Ft 0,45 Mrd Ft 0,90 Mrd Ft| 0,25 Mrd Ft
DDOP-1.1.3.-11 0,70 Mrd Ft 0,15 Mrd Ft 0,30 Mrd Ft| 0,25 Mrd Ft
EAOP-1.1.2./A-11 , . . S as g 0,80 Mrd Ft 0,16 Mrd Ft 0,48 Mrd Ft| 0,16 Mrd Ft
” Vallalati egylttm(ikodés és klaszterek
EMOP-1.2.1.-11 tamogatasa 1,29 Mrd Ft 0,30 Mrd Ft 0,60 Mrd Ft| 0,39 Mrd Ft
KDOP-1.2.1.-11 0,50 Mrd Ft 0,10 Mrd Ft 0,30 Mrd Ft| 0,10 Mrd Ft
KMOP-1.5.2.-11 0,56 Mrd Ft 0,08 Mrd Ft 0,28 Mrd Ft| 0,20 Mrd Ft
NYDOP-1.1.1./A-11 0,60 Mrd Ft 0,12 Mrd Ft 0,36 Mrd Ft| 0,12 Mrd Ft
GOP-2008-1.2.1 P (o ( , 10 milliard Ft - - -

Akkreditdlt innovacids klaszterek tdmogatasa —

KMOP-2008-1.1.3/A 3,88 milliard Ft - - -

Akkreditalt klaszterek vallalati innovacidjanak

GOP-2008-1.3.1/B 10,5 milliard Ft - - -

tamogatasa
GOP-2009-1.2.1 il (s . [ 12,5 milliard Ft - - -
Akkreditalt innovacids klaszterek tdmogatdasa —
x KMOP-2009-1.1.3/A 4,067 millidrd Ft - - -
.E GOP-2009-1.3.1/B Akkreditalt klaszterek véllalati innovécidjanak 2 millidrd Ft - - -
E KMOP-2009-1.1.3/C  [tdmogatasa 1,4 milliard Ft - - -
o
5 . " = P
3 |Gop-2010-1.3.1/8 Akkreditdlt klaszterek vallalati innovacidjanak 1,5 milliard Ft ) ) .

tamogatasa

Akkreditalt innovacids klaszterek kozos _
GOP-2011-1.2.1 A . , X 7 milliard Ft - - -
technoldgiai innovacidjanak tamogatasa

GOP-2011-1.3.1/B Akkreditalt klaszter tagvallalatok komplex 81,3 milliard Ft* - - -
KMOP-2011-1.1.3/A |technoldgiai innovécidjdnak tamogatasa 6 milliard Ft - - -

* Teljes GOP-2011-1.3.1 konstrukcidra

Forras: www.nfu.gov.hu palyazati kiirdsok

A kovetkezd Osszefoglald abra (34. abra) mutatja, hogy a kiilénb6z6 lépcséfokokat elérd
klasztertipusok a ROP és GOP palyazati konstrukciokban milyen tdmogathaté tevékenységekre
igényelhettek tamogatast. Az Akkreditalt Innovacidés Klaszterek tagvallalatai szamara az
akkreditacio megszerzésével a GOP K+F prioritdsaban dedikalt palyazati konstrukciok nyiltak

meg. Ezen palyazati felhivasokon (GOP-1.2.1, 1.3.1/B és ezek KMOP tlkdrpalyazatai) kizardlag
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AIK tagvallalatok voltak jogosultak indulni, tovabba mas GOP-os konstrukcidk esetében az
értékelés soran elényokben (tobblet pont, magasabb tamogatasi arany, stb.) részesiltek. Az
AIK-ok fejl6dé klaszterként a ROP palyazati kiirasra is nyujthattak be palyazatot, amire 2008-
ban és 2011-ben is volt példa, mely altal a klasztermenedzsment tevékenységek fejlesztésére

is volt lehetdséglik.

34. abra: A ROP-GOP klaszterfejlesztési palyazatok tamogathaté tevékenységei

Indulé klaszterek Fejl6dé klaszterek Akkreditslt AlK tagvallalatok
Tamogathato tevékenységek (ROP-0k) ! (ROP-0K) Innovacids Klaszterek | (GOP-1.3.1/B, KMOP-
(GoP-1.2.1) 1.1.3/A,B)
Kisérleti fejlesztés x X v v
A kIaszt?rrtlenefizsmerjthez v v % x
kapcsolodo tevékenységek
x v
Infrastrukturalis és ingatlan (kivétel: 2008- 2008: % (kivéve EMOP) (Kutatas-fejlesztési, v
beruhdzas ban EMOP-ban 2011: v innovacios célt (2010-t61)
lehetett) szolgdld)
Marketing v v v v
v v
" . 2008: v v i i i i
Eszkdzbeszerzés . (Kutatas-fejlesztési (Kutatds-fejlesztési
2011: projekthez) projekthez)
Igénybe vett (jogi tanacsadas,
iizletviteli tanacsadas) x x v x
szolgaltatas
Iparjogvédelem x X v v
v
/ 77
Piacra jutas, iranyitasi rendszerek 4 X (2011-t6l) AL
(kivéve iranyitasi
rendszerek)

Forrads: www.nfu.gov.hu palyazati kiirdsok

5.2 A ROP-BOL TAMOGATOTT INDULO ES FEJLODO KLASZTEREK ATTEKINTESE

A ROP-ok keretében meghirdetett klaszterpalyazat fébb 6sszefoglald adatait az alabbi tablazat
mutatja. A két idészakban kézel azonos forras allt a palyazok rendelkezésére, és a forrasokkal
korulbellil megegyez6 nagysagu tamogatasra nyujtottak be igényt, a kés6bbi konstrukcional
kis mérték(i tuligénylés volt. 2008-ban a rendelkezésre all6 és igényelt forrds 53,14%-at,
2011-ben a rendelkezésre allo forras 79,7%-at, az igényelt forrds 74,9%-at itélték meg a

palyazok részére.
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35. abra: A 2008-as és 2011-es ROP-bdl tdmogatott klaszterpalyazat fobb adatai

Mutato 2008 2011
Rendelkezésre allo forras (millio Ft) 6187 6050
Igényelt tamogatas (millid Ft) 6188 6438
Megitélt tdmogatas (millid Ft) 3288 4821
Megitélt tdmogatas az érvényben 1évé

palyazatok esetében (millio Ft) 3056 4585
Beérkezett palyazatok szama (db) 193 189
Tamogatott palyazatok szama (db) 98 139
Ervényben 1évé pélyazatok szama (db)

(elallasokkal, visszalépésekkel

csokkentve) 93 134
Atlagos igényelt tdmogatdas palydzénként

(millié Ft) 32,1 34,1
Atlagos megitélt tamogatdsi d6sszeg

nyertes palydzatok esetében (millid Ft) 33,6 34,7
Atlagos megitélt tdmogatasi 6sszeg az

érvényben |év6 nyertes palyazatok

esetében (milliod Ft) 32,9 34,2

Forras: EMIR adatok alapjan sajat szerkesztés

A ROP keretében 6sszesen 237 klaszter nyert tamogatast, ebbdl a konvergencia régiokban 189

klaszter palyazott sikeresen. A tanulmany készitésének idépontjdban a nyertesek kozil 227

klaszter rendelkezik él6 szerzO6déssel, vagyis Osszesen id6kézben 10 palyazé Tamogatasi

SzerzOdése kerllt megszlintetésre (elallas vagy visszalépés kévetkeztében).

s s

az 0sszesitésbol, 217 kilénboz6 klaszter kapott tdmogatast a két évben.

A ROP klasztertdamogatason tamogatast nyert klaszterek szamat a kovetkez6 abra Osszesiti

régionként.
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36. abra: Tamogatott ROP-bol tamogatott klaszterek szama (2008, 2011)

Osszesen (6 Osszesen
Mutaté KMOP | DAOP | DDOP | EAOP | EMOP | KDOP | NYDOP | konvergencia | KMOP-val
régio) egyutt
Tamogatott (és érvényes
szerz6déssel bird) 20 18 5 12 17 10 11 73 93
o |klaszterek széma
§ ebbdlindulo 17 11 4 9 13 9 10 56 73
ebbélfejléds| 3 7 1 3 4 1 1 17 20
Ebbdl AlK lett 3 5 0 1 2 3 11 14
Jelenlegis AIK 2 4 0 1 1 1 0 7 9
Tamogatott (és érvényes
szerz6déssel bird) 24 24 18 9 22 19 18 110 134
— |klaszterek szama
§ ebbél indulo 20 19 16 9 18 16 15 93 113
ebbélfejléds| 4 5 2 0 4 3 3 17 21
Ebbdl AIK 3 2 2 0 1 2 0 7 10
Jelenlegis AIK 1 1 2 0 1 2 0 6 7
E Tamogatott (és érvényes
§ Q |szerz6déssel bird) a4 42 23 21 39 29 29 183 227
5 g klaszterek szama
] 2 ebbdlindulo 37 30 20 18 31 25 25 149 186
-~ ebbélfejléds| 7 12 3 3 8 4 4 34 41
Mindkét évben nyertes
§ ﬁ klaszterek szama 0 2 ! 0 4 ! 2 10 10
% ¢ |Tamogatott klaszterek
= & |szama bsszesen (atfedések| 44 40 22 21 35 28 27 173 217
nélkiil)

Forras: EMIR adatok alapjan sajat szerkesztés

A palyazatokon régionként eltéré szamu projektet tamogattak, a 3 legaktivabb régio: Dél-
Alféld, Eszak-Magyarorszag és Kozép-Magyarorszag. Mindkét évben a tdmogatott klaszterek
nagyobb része induld klaszter, a sorb6l 2008-ban Dél-Alféld emelkedik ki, ahol abban az évben
a nyertesek kozel 39%-a fejl6d6 klaszter, mig az orszagos arany 21,5%. 2011-ben orszagosan
a nyertes klasztereknek mar csak 15,7%-a fejl6d6 klaszter és a legmagasabb régids arany is
csak 20,8%. Ebben a palyazati kdrben volt olyan régié is (Eszak-Alféld), ahol egyetlen fejlédd

klaszter sem nyert tamogatast.

A jelenlegi 21 AIK kozul 2008-ban 9, mig 2011-ben minddssze 7 nyert ROP forrast, és
mindossze 2 AIK palyazott mindkét évben (az Archenerg és az Eszak-magyarorszagi

Informatikai Klaszter).
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MAGYAR GAZDASAGFEJLESZTESI KOZPONT

Osszesen 10 olyan klaszter taldlhat6, aki mindkét évben sikeresen palyazott. Kéziilik 7 db
2008-ban még induld, 2011-ben mar fejléds klaszter, és kozilik 1 db - az Eszak-
magyarorszagi Informatikai Klaszter -, aki a ,klasszikus utat” bejarva jelenleg mar akkreditalt
innovacios klaszter is. A masik AIK — az Archenerg - mindkét évben mar fejlédé klaszterként

palyazott a ROP-ban.

2011-ben 10 olyan klaszter nyert tamogatast, aki 2008-ban sikertelenil palyazott. 2011-ben
az atlagosan igényelt tdmogatasi 6sszeg palyazatonként 34,1 millid Ft, az atlagosan megitélt
tamogatas pedig 34,7 millid Ft (érvényes szerzddéssel rendelkezék esetében 34,2 millid Ft.
Mind az igényelt, mind a megitélt tdmogatas nagysaga az Eszak-Magyarorszagi régidban volt a
legnagyobb 2011-ben, a megitélt forras aranya pedig a Dél-Alfoldi régiéban a legmagasabb
(86,65%). A legalacsonyabb aktivitas az Eszak-alféldi régiéban volt.

37. abra: A megitélt tdmogatasok megoszlasa a régiok kozott

A megitélt timogatdsok megoszldsaa 7 régio kozott (2008) A megitélt tamogatdsok megoszldsaa 7 régio kozott (2011)

| DélAlfsld ® Dél-Dunéntal W Del-alfsid W Del-Dunantul

W Eszak-Affold B Eszak-Magyarorszag = Eszak-Alfaid ® Eszak-Magyarorszag
M Kdzép-Dunantal W Kiézép-Magyarorszag M K&zép-Dunantal B K&zép-Magyarorszag
B Nyugat-Dunantul W Nyugat-Dunantual

Forras: EMIR adatok alapjan sajat szerkesztés
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5.3 A ROP-BOL TAMOGATOTT INDULO ES FEJLODO KLASZTEREK STATISZTIKAI
ELEMZESE

Hipotézis 9: A ROP-bol tamogatott klaszterek képesek térben szétteriteni a klaszter-

tapasztalatokat, a klaszterekkel kapcsolatos ismereteket.

A ROP-bdl tamogatott klaszterek térbeliségre is kiterjed6 statisztikai elemzése a tagvallalati
adatokat is tartalmazé adatbazis alapjan végezhetd el. Ez az adatbazis 218 klaszter adatait
régziti - szemben a 2008-ban és 2011-ben tamogatott 237, és az elemzés készitésének
idépontjaban érvényes Tamogatasi Szerzédéssel rendelkezé 227 klaszterrel. Tagvallalati
adatok tehat nem minden klaszterrél allnak rendelkezésre, a tovabbiakban ismertetett
szamitasok igy nem adnak teljes képet a ROP-bdl tamogatott klaszterekrdl, de egy elénybsen
nagy mintanak tekinthetéek. Jelen fejezetben annak a 86 db 2008-ban és 132 db 2011-ben
nyertes klaszternek az elemzését mutatjuk be, amelyekrél tagvallalati adatok is rendelkezésre
alltak. (A 2008-as allomany majdnem 2000, a 2011-es allomany pedig 2555 tagvallalat

adatainak elemzését teszi lehetévé.)

A ROP-bdl tamogatott klaszterek 2008-as és 2011-es allomanya kozoétt jelent6s eltérések
vannak. Az adatok alapjan az feltételezhetd, hogy "felaprézodtak" a klaszterek (38. abra): a
2011-ben tobb klaszter, tébb tagvallalat mutat fel Gsszességében kisebb arbevételt és
exportot. Ez még akkor is igy van, ha a 2011-es allomanyban - latva, hogy a "kés6bbi év
adata" oszlopokban tobb klaszternél is adathiany mutatkozik - a "korabbi évet" vizsgaljuk. Erre
az évre az arbevétel 2.556 millidard Ft, az export értéke 912 milliard Ft. Mindkett6é a 2008-as

alatt marad.

Fontos megjegyezni, hogy mivel a 2008-as és 2011-es halmaz kozoétt nagyon kicsi az atfedés,
az adatokban beallo valtozas nem a klasztertagvallalatok gazdasagi teljesitményének romlasat

jelzi, hanem a szinte teljesen lecserél6dé tagvallalat-tomeg jellemzGinek radikalis moédosulasat.
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38. abra: 2008-as és 2011-es palyazatok (tagvallalati adatokkal rendelkezd) nyerteseinek f6 adatai

Klaszterek atlagos
Ev KIasz’terek Ta"gvallalatok me’rete Arbevétel (Ft) Export (Ft)
szama o0sszesen (tagvallalatok
atlagos szama)
2008 86 1841 20 6 206 591 337 978| 2 310 752 950 430
2011 132 2 560 19 2 222 360 873 250 849 566 508 613

Forras. EMIR adatok alapjan sajat szerkesztés

A ROP-bdl tamogatott klaszterek feltételezhetd szétaprézottsaguk mellett nagyon sokszinliek
is. Az egyik legkevesebb tagvallalattal rendelkez6 klaszter export-teljesitménye példaul
meghaladja az els6 négy legnagyobb klaszter egylittes exportjanak értékét (39. abra). Mind a
tagvallalatok szama, mind a foglalkoztatotti létszdm, mind pedig a kiilkereskedelmi forgalom
értéke nagyon valtozatos, feltehetéen az agazati jellemz6k és a klaszterben dominans

vallalatméret altal determinaltak. A 39. abran a klaszterek altal érintett agazatok spektruma is

nagyon szemléletes.
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39. abra: A legtobb és legkevesebb tagvallalattal rendelkez6 2011-ben nyertes ROP-bdl tdmogatott
klaszterek f6 mutatoi

Atlagos
e Tagvallalatok statisztikai
Klaszter neve (adatok éve) S Export (Ft) Allomanyl
létszam
1.|Archenerg (2008) 64 2479 123 000 3421
Nyugat-Dunantuli Boraszati és
2 Borturisztikai Klaszter (2009) =2 22522000 28
Zempléni Helyi Termék és Szolgaltatas
3. Klaszter (2009) 38 0 177
4. Eszak-magyarorszagi Informatikai Klaszter 37 10 560 684 500! 3026
(2009)
5.]Alliance Klaszter (2009) 36 85 417 099 000 1443
AIf6ldi Regiondlis Iparfejlesztési Klaszter
6. (2009-2010) 34 49 987 397 000 3989
ALUTA Korszer(i Epitéstechnoldgiai és
7 Innovécids Klaszter (2009-2010) 32 12395 403 631 1910
Nyugat-Dunantli Regionalis Pellet Klaszter
8. (2009-2010) 32 4 211 624 000 468
Pannon Pharmacologiai Polus (P3) Klaszter
9. (2009-2010) 31 142 117 000 142
10. Bioenergetikai Innovacios Klaszter (2009- 30 4004 135 000 1480
2010)
123.|Automatizalasi Klaszter (2009) 11 0 123
Dél-dunéntuli Regiondlis Elelmiszer
L2 Innovacios Klaszter (DDREIK) (2009-2010) L <l S ey 02
125. Eszak-Kelet-magyarorszagi Klaszter 11 662 312 000 515
(2009)
126 K6zép-Magyarorszagi Regionalis és 11 3413 000 255
‘|Innovécids Klaszter (2009-2010)
127.|Magyar Bioetanol Klaszter (2009-2010) 11 33 534 372 000 391
Outsourcing Vallalkozasok Egy tittm(ikodési
128. Klasztere (2009-2010) 11 18 420 714 000 3120
Vizugyi és kormyzetevédelmi Klaszter
129.) 5009-2010) 11 0 419
Mosoly - Dél-Alféldi Fogaszati-, és
130.|Egészségturisztikai Innovacids Klaszter 10 0 136
(2009-2010)
131.|Pécsi Keszty(i Klaszter (2009-2010) 10 671 852 000 281
132 ggﬁ;segvedo Elelmiszerek Klaszter (2009- 9 322 445 000 309

Forras: EMIR adatok alapjan sajat szerkesztés

A tagvadllalatok elhelyezkedését nézve egyébként Budapest 562 ROP-bdél tamogatott
klasztertagvallalatat kovetve a szegedi kistérség a masodik legintenzivebb térség 181
klasztertagvallalattal. Ha pedig az atlagos statisztikai allomanyi Iétszamot nézziik, akkor a
pécsi kistérség koveti Budapestet (kb. 21 ezer f6) 15 ezer f6t meghaladd klasztertagvallalati

foglalkoztatassal.
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A mérnoki tevékenység és mulszaki tanacsadas f6tevékenységet az Uzletviteli és egyéb
vezetési tanacsadas illetve az egyéb természettudomanyi és mliszaki K+F tevékenység koveti
a klasztertagok kozoétt. Igy annak ellenére, hogy a hagyoményos, feldolgozdipari dgazatok
nagy sullyal jelennek meg a ROP-bdl tamogatott klaszterek kozott, a szolgaltatd jelleg és az

AIK-okhoz hasonlé tanacsaddi szegmens itt is markans.

A ROP-bdl tamogatott klaszterek kistérségi eloszlasat elemezve szembetling, hogy a ROP-bdl
tamogatott klaszterek mélyebben agyazdédnak a régidkba, vagyis a régidkézpontokon és
megyeszékhelyeken tul egészen kis telepiléseket is érintenek, és mig AIK-tagvallalat csak 79

kistérségben van, addig ROP-bol tamogatott klasztertagvallalat 151-ben.

A tagvallalatok kistérségi elhelyezkedését, a kistérségek tagvallalatok, tagvallalati létszdm és
export alapjan rendezett rangsorat érdemes Gsszevetni a kistérségek versenyképességi és
innovaciés rangsoraval (Lukovics-Kovacs 2010, 2011°°). A rangsorok kozétt a sok kapcsolt
rang miatt az AIK-okkal ellentétben nem a Spearman-féle rangkorrelacidés egyitthatét
alkalmazzuk, hanem a hagyomanyos korrelacios egylitthatot (40. abra). Ebbdl az lathatd, hogy
a térségek versenyképessége és innovacios teljesitménye kis mértékben vonzza a
klasztertagvallalatokat (lasd pl. a f6évaros kimagaslo helyét a tagvallalatok székhelyét
tekintve), de ezek foglalkoztatasaval illetve export-teljesitményével mar alig mutat

egylttmozgast a rangsorban elfoglalt hely.

40. abra: Korrelacids egyitthato a kistérségek versenyképességi és innovacios teljesitmény szerinti
rangsora, illetve a ROP-bdl tamogatott klaszterek tagvallalatainak kistérségenként dsszesitett
mutatdszamai kozott

Atlagos
Tagva'IIaIatok Export st,atlsz,tlkgl
szama allomanyi
létszam
Versenyképességi rangsor 2008. 0,59 0,44 0,49
Innovacios teljesitmény szerinti 0.58 0.47 0.48
rangsor 2008. ! ! !

Forras: sajat szerkesztés

55 Lukovics M. - Kovacs P. (2010): Kistérségek innovacios teljesitménye és versenyképessége a Dél-Alfdlddn. Baross
Gabor Program, Innovacids elemzések. SZTE GTK, Szeged.

Lukovics M. - Kovacs P. (2011): A magyar kistérségek versenyképessége. Terlleti Statisztika, 14. évf. 1. szdm, 52-71.
o.
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Szintén korrelacios egyitthatéval vizsgaltuk azt, hogy a ROP-on keresztlil az egyes régiokba
juté tamogatasok milyen kapcsolatban vannak az ott m(ikdd6 klasztertagvallalatok szamaval

illetve gazdasagi teljesitményével (41. abra).

Itt is az latszik, hogy a térségek versenyképessége, gazdasagi ereje mutat inkabb kapcsolatot
a klaszterek miikodésével: a fejlettebb régidkba jutd kisebb tdmogatas ellenére ezekben a
régiokban erdsebbek a klaszterek (ezt jelzik a negativ elGjelli korrelacios egyutthatdk). Fontos,
hogy a korrelacié ok-okozati 6sszefliggést nem mutat, tehat a tamogatas hatékonysagat
értékelni ezen mutatok alapjan nem tudjuk. A tagvallalatok szama nem mutat egylttmozgast
a tamogatasokkal, feltételezhetéen a tdmogatasok mellett (ahogy mar az AIK-ok kapcsan is

felmerilt) mas tényez6 is ad lendiletet a klaszteresedésnek.

A tamogatasok szempontjabdl kiemelendS, hogy éppugy, mint a korabbi programozasi
id6szakban (Lukovics-Lérand 2010°°%), 2007-2013 kozoétt a ROP-forrdsok is nagyon széles
kérben érték el a kohézids térségeket, olyan fejlesztési eszk6zoket tdmogatva és tudatositva,

mint példdul a klaszterek.

56 Lukovics M. - Lérénd B. (2010): A versenyképesség és palydzati forrésallokdacio kistérségi szinten. Tér és
Tarsadalom, XXIV. évf. 4. szam, 81-102. o.
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41. abra: Tamogatasok és klaszter-teljesitmény régionként
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Kozép-Magyarorszag 0,560 0,560 1,130 2,250 851,620 265,818 32 447 50,457 741
K6z€ép-Dunantul 0,500 0,500 0,750 1,750 359,480 179,665 14 646 14,165 269
Nyugat-Dunantul 0,600 0,600 0,814 2,014 117,134 27,954 8 623 3,407 357
Dél-Dunantul 0,700 0,700 0,350 0,700 2,450 180,510 104,648 20 349 15,625 280
Eszak-Magyarorszag 1,290 1,290 1,403 3,983 128,219 39,878 10 604 7,133 323
Eszak- Alfld 0,800 0,800 0,800 2,400 267,417 160,821 15 881 16,203 166
Dél-Alfsld 1,600 1,600 0,590 3,790 309,981 74,382 22 319 18,034 411
Magyarorszag 6,050 6,050 0,350 6,187 18,637| 2 214,360 853,166 124 869 125,024 2547
Korrelacioé az 6sszes tamogatassal -0,26 -0,49 -0,04 -0,17 0,0046

Forras: sajat szerkesztés
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Mig az AIK-tagvallalatok teljesen elkertlik pl. Vas megyét, addig a ROP-bdl tamogatott
klaszterek alig két tucatnyi kistérséget hagynak érintetlentl (42. abra). Ezek a kistérségek

mintha két atlos vonallal "csikoznak be" az orszagot dél-nyugatrél észak-keletig.

Ha rangsoroljuk a kistérségeket az ott székhellyel rendelkezd klasztertagvallalatok szama,
Osszesitett exportja és arbevétele alapjan, akkor az AIK-oknal is kirajzolédd polusok ujra
megjelennek: Budapest, Pécs, Szeged, Debrecen, Miskolc. Emellett érdekes, (j slrlis6dési
pontokat is talalunk, példaul Jaszberény, Szombathely vagy Balassagyarmat kistérségét,
amelyek az AlK-vizsgalatban legfeljebb marginalisan jelentek meg. Székesfehérvar,

Kecskemét, Eger, Gyor, Sopron szintén jelent6s klaszter-slr(isédési pontok.

Bar valamennyi klaszter-elemzés erds févarosi dominanciat mutat, a 42. abra térképe azt vetiti
elére, hogy a kozép-magyarorszagi és ekoril elhelyezkedd klaszterkdézpontokon kivdl
kialakulhat egy hatarmenti, s(ir(isédési pontokbdl allé gyl(iri is: ezt jelezhetik most a térképen

GyOr, Sopron, Szombathely, Pécs, Szeged, Oroshaza, Debrecen grafikonjai.

A fejezet kiindulé hipotézise a kistérségi vizsgalatokban igazolddik: a kistérségek
tobb, mint 86%-aban miikédik ROP-bol tamogatott klasztertagvallalat, amelyek
miikodése nem annyira a helyi gazdasag élénkitéséhez jarul hozza, hanem a
gazdasagfejlesztéshez sziikséges tarsadalmi toke megteremtéséhez, megerositve és

tartalommal feltéltve a mar mikédé kapcsolati halokat.
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42, abra: ROP-bdl tamogatott klasztertagvallalatok f6 mutatéi szempontjabdl értékelt 10 legjelentésebb kistérség klaszter-adatai
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Forras: EMIR adatok alapjan sajat szerkesztés
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6 JAVASLATOK A JOVORE VONATKOZOAN

Az intézményrendszeri szereplGkkel, klaszterekkel foglalkozd szakértékkel és egy AIK-kal
folytatott interjuk alapjan az alabbi megallapitasok, javaslatok szulettek.

Tamogatasi rendszerre vonatkozo6 atfogoé megallapitasok, javaslatok

v Tovabbra is sziikség van a klaszterek tdmogatasara.

v A fokuszt a meglévo és sikeres klaszterekre kell helyezni

- az akkreditaciét jo szlréként elfogadva a tamogatasok egy jelentés részét -
akar 80-90%-at az AIK-okra forditani;

- a klaszterek tamogatasa helyett a kiemelt fejlesztéspolitikai célokat kell
meghatarozni, és az adott terlletre szant forrasok egy bizonyos részét a
klasztereken keresztlil szétosztani - ez esetben nemcsak az innovacio lehet
értékelési, kivalasztasi szempont, hanem a versenyképesség mas jellemzéi is;

- az eddigi mennyiségi fejlédés helyett a minGségi fejlédést kell célul kitlzni és
megvaldsitani;

- 0j, induld klaszterek tamogatasara mar csak nagyon indokolt esetben kerljon
sor;

- a ROP palyazatokban a vallalati egyltttm{kodés tamogatasa nem volt sikeres,
igy megszintetése javasolt;

- A nagy meritésbdl a mindsitettek (az eddigi 6 évbdl) kapjanak kiemelt statuszt.
15-40 klaszter kapjon maximalis segitséget.

v Kiszamithatébb pdlydzati rendszer
- a ROP palyazati forrasok is hosszabb ideig legyenek elérhetéek, ahogyan ez mar
a GOP keretében is megvaldsult.

v’ Erételjes monitoring rendszer kialakitdsa

- a klaszter sajat maga altal definidlt klaszterfejlesztési céljait rendszeresen és
szankcionalhaté mdédon szamon kell kérni;

- meg kell kdvetelni, hogy a klaszterek mérhetd célokat definialjanak, amelyeket
stirdn ellendrizni is kell, ezzel csokkenthet6 a jaradékvadaszat;

- Konkrét kérés az akkreditacios testilet részérdl, hogy értékelje a Klaszteriroda,
hogy a klaszterek altal benyujtott stratégiakbdl mi valdsult meg, teljesliltek-e a
tervezett célok. A stratégia értékelése a kivalasztas soran nagyon nagy
hangsulyt kap, a palyazo jé lehetéséget kap a pozitiv értékelési szempontok
kidomboritasra.

v Oszténdzni sziikséges az lzleti alapon m(ikédd vallalkozdsfejlesztési intézményeket a
klaszterfejlesztésre.
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Tamogathato tevékenységek

v A k6z0s projekteket, k6z6s beruhazasokat erételjesebben kell motivalni
- az AIK-ok esetében is fontos a k6z6s projekt, a cimpalyazat megujitasanak,
megtartasanak feltételeként kellene szabni, hogy legyenek ténylegesen k&zos
projektek, tevékenységek;
- A kozos tevékenységek értékelése soran az egyes szerepl6k aktivitasat is
érdemes figyelemmel kisérni.

v A klasztermenedzsment tevékenység tdmogatdsdra még az akkreditalt innovacios
klaszterek esetében is szlikség van

- de a tevékenység tamogatasanak korlatozott mértékben kell megvalodsulnia;

- a tamogatas alatt nem csak a bértamogatast kell érteni, hanem a rengeteg
plusz koltséget indukalé nemzetkozi rendezvényeken vald részvétel, nemzetkozi
minGsités, akkreditalas koltségének tamogatasat is;

- fontos a piacra jutas, k6z6s marketing tamogatasa is;

- a nemzetk6zi projektekbdl atvett eszkdzok igénybevételének tamogatasa is a
klasztermenedzsment tevékenység tamogatasanak korébe tartozhat.

Intézményrendszer

v Intézményrendszeri mentor hdlézat kiépitése

- a klaszterek menedzsment szervezetének fejlesztését az intézményrendszer
keretein belll kialakitott regiondlis mentori haldézat segitségével lehetne
elésegiteni;

- a mentorok kivalasztanak és betanitandk a kevésbé tapasztalt
klasztermenedzsment szervezetek munkatarsait;

- ehhez a feladathoz kell6 kapacitast sziikséges rendelni;

- a Polus Iroda regionalis munkatarsai is hasonlo szerepet toltéttek volna be, de
annak a rendszernek a hatékonysaga nem volt megfelels, a rendszer
Ujradefinialasa javasolt;

- a mentori feladatot megfeleld szakértelemmel rendelkez6 mentorok tudjak
ellatni;

- az elmult id6szak tapasztalatainak 6sszegzése és beemelése a gyakorlatba
kiemelkedd jelent6ségl, mivel az értékelési rendszer akadémiai megkozelitéssel
jott létre, most pedig mar 6-7 év gyakorlati tapasztalatai is rendelkezésre
allnak.

v A tébblépcsds fejlesztési modell atlathatdbb lenne, ha egy szerepld kezelné az 6sszes
klaszterpalyazatot
- vagy a jelenlegi intézményrendszeri szereplok  koézoétt  gyakoribb
informacidéatadas sziikséges;
- tovabba a fejlesztési célok eléréséhez igazodé munkamegosztas sziikséges, ami
mindkét iranybol torténd épitkezést, fejlesztést tamogat (az alulrdl jovo
kezdeményezéseket és a kézponti, fellilrdl irdanyitott beavatkozasokat is.).
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v Az intézményrendszer részére is fontos lenne elméleti és gyakorlati felkészités,
egymas jo gyakorlatainak megismerése és atvétele

- az intézményrendszer hatékonysagat képzéssel, informacidéatadassal,
intézményrendszeren bellli tapasztalatcserével javitani sziikséges;

- ez megerbsithetné a kilonb6z6 szervezetek kozotti egyilttm(ikodést,
informaciéaramlast, ezaltal a kulénb6z6 szintli klaszterek fejlesztésével
foglalkoz6 kollégdk sokkal szorosabb egylttmikodésben lathatnak el
feladatukat, és nagyobb ralatast kapnanak a masok altal folytatott
tevékenységekre;

- a terileti intézményrendszer esetében a helyzetértékelés fokuszalasat, a
kulcsiparagak beazonositasat kell a felkészitésnek szolgalni.

v A nemzetk6zi projektekben, unidos kezdeményezések keretében kifejlesztett eszkdzok
intézményesitése sziikséges

Fontos, hogy a kialakitasra ker(ilo eszk6z6k hasznositasra keriljenek.
- virtualis platform,

- klasztermenedzser tréning,
- benchmarking,
- klaszter kontakt pont.

Adminisztrativ javaslatok

v J6l m(ikodé klaszterekhez megfeleld klaszter menedzsment szervezetre van szlikség

- a palyazdékat o6szténozni kell arra, hogy jol képzett klasztermenedzsmentet
alkalmazzanak;

- a jol képzett klasztermenedzsmenthez alapot adhatnak a menedzsment/
klasztermenedzsment képzések, melyeket 06sztondzni, akar tamogatni
szukséges;

- a menedzsment szervezet alkalmassagat, ratermettségét szigoriubban és
szakmaibb oldalrél kell megkézeliteni és rendszeresen ellendrizni;

- az értékelési rendszerben sziikséges kitalalni ennek modszerét (specidlisabb
referenciak, iranyitottabb szubjektiv kérdések, szdbeli meghallgatas, stb.).

v Megvizsgalandé a klasztermenedzsment szolgaltatdsokhoz kapcsoldédd elszamolhatd
koltségek korének Kkibbvitése és az egyes elemekhez monitoring indikatorok és
vallalasok kapcsolasa, majd szamonkérése.

v A klaszterek jogi szabalyozasi kérnyezetének kialakitadsa sziikséges

- a jogszabalyi rendszerben (addzads, szamvitel, tarsasagi jog, stb.) atfogdan
definidlni és kezelni sziikséges a klaszterekkel kapcsolatos adminisztrativ
nehézségeket;

- a ko6zés beruhazasok aktivalasara és kozos hasznalatara megnyugtaté jogi
szabalyozas szikséges (ki aktivalja, hogyan toérténhet szabalyosan a ko6zds
hasznalat);

- a NAV szdmara is kezelhetd klaszterdefinici6 megalkotdsa és adaptdlasa (a NAV
jelenleg nem tudja értelmezni és kezelni a klasztertagok kozotti forgalom
nagysagat, ezt altalaban ,gyanusnak” tartja, annak ellenére, hogy a klaszterek
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sikerességét sokszor ez alapozza meg);

- projektcég értelmezése nehézkes, nehezen megoldhatd, hogy az adott piacon
nem bejaratott projektcég értékesitse a kifejlesztett terméket;

- a projektcég fenntartasa adminisztrativ terheket ré a tagokra;

- ko6z6s projektek esetén a kutatok alkalmazdsa is nehézséget jelentett (adott
klasztertag nem motivalt abban, hogy sajat kutatéjat athelyezze a ko6zoés
projektcégbe);

- a kozdsen létrehozott szellemi tulajdon is nehezen szétoszthato.

DILEMMAK - az alabbi kérdések at-, vagy ujragondolasa sziikséges

v Szlkséges-e a KKV-kat az eddigi gyakorlat szerint ilyen mértékben preferalni?

- a tagok kozott sok esetben megjelent az egyetem vagy egy egyesilet, és igy
nehezen szerezhetéek meg a KKV-kra vonatkoztatott pontszamok;

- a gyakorlatban azok a klaszterek sikeresek, ahol van olyan nagyvallalat, aki
eléreviszi a klasztert, hajlandé arra forrast aldozni, és magaval ,hlzza” a KKV-
kat;

- szlikséges, hogy a nagyvallalatok is felismerjék a hazai KKV-kban rejl
lehetGséget, erre 6szténodzni kell 6ket.

v Bizonyos klaszterek esetében indokoltnak tlinhet az azonos iparagban mukédé
klaszterek §sszevonasa, 6sszeolvadasa
- Lehetséges-e, szabad-e ezt a folyamatot felllrél vezérelni, vagy hagyni kell,
hogy amennyiben tényleg sziikséges, a piac Ugyis megoldja ezt a kérdést?

v Sziikséges-e a klaszterek esetében a félrajzi koncentracié?
- Mekkora tavolsag ,megengedhetd” még a tagok kozott?
- Szikséges-e a mulkoédéshez a személyes kontaktus, vagy a mai Vvilag
infokommunikacios fejlettsége mar lehetdvé teszi a tavolsagok leklizdését?

v A klasztermenedzsment szervezetnek a klaszter profilidba vagd szakmai
szervezetnek, vagy inkdbb menedzsment szervezetnek sziikséges lennie?

v J6-e, ha a tagok kozott verseny van, vagy akkor miikédhet sikeresen eqgy klaszter, ha
egymassal versengd tagokat nem enged be a rendszerébe?
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