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Jogi és tarsadalmi kérnyezet QSZECHENY'TERV

Tarsadalmi kornyezet:

Bizalomhianyos tarsadalmi kdérnyezet - alacsony tarsadalmi
részvetel, egymas rovasara érvenyesllés

Versenyszellem helyett versenykényszer

,egylittmikodes és verseny”




Jogi és tarsadalmi kérnyezet QSZECHENY'TERV

Szabalyozasi kornyezet:
Jogilag nem szabalyozott

Innovacios stratégia 2007 - klaszterek a kutatasi kapacitas és
K+F kapacitast segité szervezédések

Innovacios stratégia 2012 - klaszterek fogalma: azonos
erteklanc menteén, alulrol épitkez6, 6nszervez6dd, egymassal
nem versenyzd csoport

- cél: er6forras egyesités idészakosan piacszerzés celjabol

« A klaszter tagjai - 6nallédsagukat megtartva - az Uzleti sziikségszeriiség
miatt konkrét feladatra, vagy projektre, bizonyos termékek
(termékportfolio) kézos (tovabb )fejlesztésére, technologizalasara,
gyartasara és piaci bevezetésére egyesitik erejiiket, s ezaltal képesek a
nemzetkézi piacon fennmaradni, az Ures piaci réseket betélteni.




Jogi és tarsadalmi kérnyezet QSZECHENY'TERV

OP: versenykepesség fokozasa a k6z6s beszerzések,
termekfejlesztesek altal

DDOP:
- Segqit6 szerveztek

- Beavatkozasi terliletek meghatarozasa (beszallitoi
kapcsolatok erésitése, stratégiak 6sszehangolasa, k6zos
termeékfejlesztes, k6zos marketing, kozos fellépés, kdzods
beruhazas, eszkdzhasznalat)

ket fokusz: KKV, erds tradiciokkal rendelkezé agazatok +
kdrnyezet-, egeszség-, kulturalis ipar
Az USZT-ben megadott kitérési pontok és kulcsiparagak

megjelenéséig nincsenek kdzpontilag preferalt iparagak = de
regionalisak vannak




ROP klaszterfejlesztés QSZECHEN‘" LERY

Palyazat célja,hogy elésegitse a vallalkozasok, oktatasi és
K+F intéezmények, valamint helyi gazdasagi szereplok kézotti,
iparagi klaszter formaban megvalosuld egyittmuikodest.

Klaszterfejlesztés palyazatokkal és nem szervezeteken
keresztll = kooperacio 6sztdnzese forrasokkal: kooperacioert
cserebe forras

Gazdasagfejlesztési prioritas

- 2008: a tamogatassal a letrejottiket tamogatni

« 2011: fejlédés es beruhazas, uj elem: vallalati
egyuttmuikodes

Turizmusfejlesztési prioritas

. 2008:EM, 2010:DD, 2012: 6 régié

- kifejezett turisztikai klaszterek - TDM lehatarolas nehézkes




ROP klaszterfejlesztés - életut

Vallalati
egyitt-
miikodések

Kozos
beruhazas

Regionalis Operativ Programok

@ SZECHENYI TERV

Kivalo
Innovacios
klaszte

Szoros
egyuttmikodés és
nemzetkozi jelenlét




ROP klaszterfejlesztés - tamogatott SZECHENYI TERV
klaszterek/egyuttmikoddések

Tamogatott projektek szama: 241 db
Megitélt tamogatasi 6sszeg: 9,11 mrd Ft

Leszerz6dott 0sszeg: 9,02 mrd Ft
Kifizetett 0sszeg: 7,42 mrd Ft
MegvaI05|tott prOJektek szama: 160 db
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ROP klaszterfejlesztés - iparagi megoszl@SZE"“E"“”TERV

Energia
Kornyezet
) ICT
Uzleti szolgaltatas
~ Epitdipar
Elelmiszeripar
Autdipar
Egészségligy
Geépipar
Logisztika
Oktatas
Faipar
MUanyagipar
Textilipar

Helyi termék |




ROP klaszterfejlesztés QSZECHEN‘" LERY

Alulrol szervezédeés vs. ,palyazati forras generalta
klaszteresedés”

egyuttmikodesek célja, eletkepessege: eréforras
optimalizalas, piacszerzes sikeres? kdz6s beruhazasok?
Atgondolt koncepcid, fejlesztési elképzelés, hosszu tavu
celok? Stratégiai gondolkodas?

hosszu tavu pénzlgyi fenntarthatdésag? Tagdijakbol?
Erés KKV preferencia
Mez6égazdasag (tamogato tagok)

Fogalmi lehatarolasok kérdése (kit tekintlink fejl6do
klaszternek?) - fejlettkent megjelené klaszterek, fehér foltok




ROP klaszterfejlesztés @ SZECHENYITERV

« Menedzsment megoldasok:

Konzorcium

Vallalati egyudttmakodes Projekttarsasag

Indulod klaszter Klasztermenedzsment szervezet

Klasztermenedzsment szervezet
Fejl6dé klaszter Konzorcium
Projekttarsasag

Menedzsment feladatok kiszervezése
Ko0z0Os beruhazas , hasznalata”
Egylttmikodés formalizalasa (alapito okirat, szmsz)

Vonzaskorzet vs. adminisztrativ hatarok (valamilyen szinten
kezelt)

Atfedések kérdése: a végsd cél egy matrix és nem merev
egylttmikoddeési csatornak kialakitasa vs. KSZ oldal

Iparagi preferencia sziikségessége




Kornyezetipar
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ROP klaszterfejlesztés QSZECHEN‘" LERY

redmeny:
Hianypotld: parbeszéd eldsegitése
Sok szerepl6 elerése, mozgositasa

A klaszterek szamara nyujtott tamogatasok felgyorsitjak a
klaszterek fejlddését, ugyanakkor a tamogatasok 6nmagukban
nem elegendéek a klaszterek sikeressegehez




DDOP klaszterfejlesztés QSZECHENYI TERV

LeszerzOdott
tamogatasi Lezart
Osszeg (db)
(millié Ft)

SzerzOdést
kotott
(db)

Beérkezett | Tamogatott

(db) (db)

Induld 7 4 4 80,5 4
DDOP-2008-1.1.3

Fejlodé 5 1 1 64,1 1

Villalati

egylttmUkodés 2 1 1 2 B
DDOP-2011-1.1.3

Induld 20 16 16 402,6 1

Fejl6d6 3 2 2 156,7 0
Osszesen 37 24 24 726,8 6



DDOP klaszterfejlesztés QSZECHENYI TERV

Bérkoltségek elszamolasa

- Foglalkoztatasi jogviszonyban torténd valtozas
« Szemelyek (klasztermenedzser) valtozasa

- Projekt megvaldsitasi idejének kitolodasa

Klasztertagok valtozasa
- Bejelentés elmulasztasa

Kialfoldi tanulmanyutak, kiallitason vald részvetelek
,muiszaki tartalom valtozas”
- Konkrét tartalmi leirasok hianya (latogatd vs. kiallitd)




DDOP klaszterfejlesztés QSZECHENYI TERV

K6z0s projektek szama
« Mi minésul annak?

Elszamolhatosagi probléma
« A szamlaknak a kedvezmeényezett nevére kell szolniuk

« Nem elszamolhato koltségek, ugyanakkor nem cél a penzek
visszatartasa

Fenntartasi idészak kerdései
« PIl. bérelt iroda fenntartasa?




Két lehetsség.. @szscusuw TERV

1. DDOP-1.1.1/G Regionalis Tékebefektetési Alap -
Széchenyi Tékebefektetési Alap

2. DDOP-1.1.2 Vallalati tanacsadas




Széechenyi Tokebefektetési Alap QSZECHENY'TERV

A Szechenyi Tékealap-kezelé Zrt. Kezeli (www.szta.hu)
Befektetési id6szak: 2015. december 31-ig
Minden régioban 2 milliard Ft

Vissza nem teritendé tamogatassal vagy garanciaval
Ootvozhet6 toke

Eddig: 17 befektetés, 1,2 mrd Ft kihelyezett téke orszagosan

Tékebefektetési folyamat
Jelentkezési adatlap (www.szta.hu ,termékeink” oldal),
Munkaszervezeti minésités (lzleti terv alapjan),
Befektetési ajanlat (,term sheet”),
Befektetési Bizottsag,
Jogi és pénzligyi atvilagitas,
Igazgatosag (,kockazati dontés”),
Szerzédéskotes,
EgylUttmikodés és exit.




Széechenyi Tokebefektetési Alap QSZECHENY'TERV

Célcsoport
az un. ,hagyomanyos iparagakban” tevekenykedik
termeéke jelen van a piacon
fejlesztési forrast keres

piacan eddig jellemzéen hitelfinanszirozas volt jelen,
ennek visszaszorulasaval piaci rést tolt be

befektetése soran hangsulyt fektet a foglalkoztatasra
felkészllt menedzsmenttel rendelkezik




Széechenyi Tokebefektetési Alap QSZECHENY'TERV

A befektetés 6 kritériumai
- a célvallalatnak 2 éves multtal kell rendelkeznie,
« kizarolag KKV lehet (zrt. vagy kft.),

- a tékebefektetes a celvallalat fejlesztésehez, Gzleti
tevekenységenek kiterjesztésehez kapcsolodik (nem
lehet ,megmentési tamogatas”),

nem finanszirozhat kereskedelmi tevékenyseget,
kereskedelmi célu ingatlan-fejlesztést vagy hitelkivaltast

nem mikoddhet Un. ,érzékeny iparagban”, illetve f6
tevékenysége és arbevéetele nem szarmazhat
elsédlegesen a mezégazdasagbol




Széechenyi Tokebefektetési Alap QSZECHENY'TERV

A befektetés f6 jellemzadi

kizarolag tékeemelés, a jegyzett téke emelése azsioval
(téketartalék) is

a befektetés (tervezett) idé6tartama: 4-6 év

a kilépés strategiaja a jelenlegi tulajdonosokat hozza
helyzetbe

az SZTA egyeértelm( tékekockazatot vallal (nincs fedezet)
az SZTA elvart hozama: évi kb. 12-13%
legfeljebb 49%-0s (kisebbségi) részesedés-szerzes




Széechenyi Tokebefektetési Alap QSZECHENY'TERV

Az SZTA tékekonstrukcioi
Csekeély 6sszegl tékebefektetes
Egyedi tarsbefektetes privat reszvetellel
Induld kisvallalkozasok kezdeti finanszirozasa

Privat tarsbefektetével keretszerzé6dés alapjan megvaldsuld
tékebefektetés




+ max.200.000

1. Csekély 6sszeql EUR
tékebefektetés

2. Egyedi
tarsbefektetés privat
részvétellel

3. Indulo
kisvallalkozasok
kezdeti
finanszirozasa

EUR

4. Privat
tarsbefektetével
keretszerz6dés
alapjan megvaldsuld
tékebefektetés

« ugyanekkora
tagi kdlcsodn

* max.750.000

« a téke 25%-
anak megfelel6
tagi kdlcson

« Legalabb két éves,

piaci mikodéssel és
termékkel biré
vallalkozas

« 2 éven beliil: 5 f6

Legalabb két éves,
piaci mikodéssel és
termékkel bird
vallalkozas

2 éven belil: 25 6

Induléd, Gzletag
kivalassal |étrejové
uj vallalkozasok

Legalabb két éves,
piaci mikddéssel és
termékkel bird
vallalkozas

2 éven belil: 25 6

Az SZTA a teljes befektetés
max. 70%-at biztositja
Célvallalkozas a teljes
befektetés 20%-at biztositja
Kllsé partner a teljes
befektetés 10%-at biztositja
tékeként

Tranzakciok kotelezé
meghirdetése és magan
tarsbefektetd bevonasa

Az SZTA a teljes befektetés
max. 70%-at biztositja
Kllsé partner a teljes
befektetés min. 30%-at
biztositja tékeként
Célcsoport: privat forrassal

rendelkez6é gazdasagi szerepl6k



Vallalati tanacsadas QSZECHENYI TERV

KKV részere
Minden régioban kozvetité szervezetek kivalasztasa

(OTP Bank Nyrt. vezette konzorcium:
www.tanacsadastamogatas.hu, kiv. EM, DA)
Tanacsadok akkreditalasa - 2013. marcius 31-ével
felfliggesztve

(www.tanacsadoakkreditacio.hu)

DD: 420 millio Ft, max. 50%, 100.000 Ft - 8 millio Ft/indulo
vallalkozas esetén 1 millid Ft




Vallalati tanacsadas QSZECHENYI TERV

Teriiletek (TEAOR lehatarolds):
Vallalati stratégia
Szervezetfejlesztés
Online megjelenés, e-kereskedelem
Technoldgia-, termeékfejlesztés
Marketing
Kbzbeszrezes
Pénziigy, ado, szamvitel
Horizontalis celok
Munkaligy, munkabiztonsag
Ugyvitel, adminisztracid
Jog
Szakforditas




Es a jC')V('j? @ SZECHENYI TERV

un. position paper elkészllt (a Bizottsag elkeépzelései arrol,
hogy Mo.-nak milyen célok tamogatasara kéne a forrasokat
forditania - 11 tematikus célkitlizés, ezek ala szliikséges az
intézkedéseket besorolni - Az egyes fejlesztéseknek
tematikus ceélkitiizéshez kell kapcsolddniuk)

Jelenleg a rendelet tervezet targyalasa folyik, ebben
veglegesedik, hogy milyen szektorok tamogatasara nyilik
majd lehetdéseg (oktdberre véglegesedik)

Egészsegligy helyett oktatason a hangsuly

Altaldnossagban nagyobb fokuszra, sziikitésekre lehet
szamitani




Es a jC')V('j? @ SZECHENYI TERV

Kotelez6é kozos indikatorok hasznalata

Teljesitmény keretrendszer / mérfoldkovek

-2019-ben felfliggesztés a nem teljesitendé prioritasoknak
—-2023-ban visszamenobleges penzligyi korrekcio

Teljesitmény tartalék (id6szak elejen elkllonitendd 7%,
majd a merfoldkoveit teljesité prioritasoknak 2019-ben
allokalando)

Parhuzamos tervezés, jelenleg minden tervszinten:
Gazdasagfejlesztési és Innovacidés Operativ Program,
Terllet- és Telepilésfejlesztési Operativ Program
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