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Miért fontos az attekmtes?

* Az eurdpai tamogatasok aktualis keretét ado
2007-2013-as tervezési id6szak a végéhez
kozeledik érdemes és szlkséges a
tapasztalatokat dsszegezni;

* A klaszterek fejlédése nem kizarélag
szakpolitika- és tamogatas-vezérelt, hanem a
megalakitoé szervezetek alulrél jovo
épitkezésére legalabb annyira tamaszkodik,
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AATANT lartalmi elenmek

Az elemzés 6 témat jart korbe és kilenc hipotézis
vizsgalata alkotja a gerincét

A klaszter orientalt fejlesztéspolitika kialakulasa és
jelene 1998-t0l

Klaszter-alapu gazdasagfejlesztés

A hazai klaszterek fejlédésének tobb szempontu
megkozelitése

Az Akkreditalt Innovacios Klaszterek bemutatasa
Induld vagy fejl6dd klaszterek tamogatasi rendszere
Javaslatok a jovGOre vonatkozodan

A projektek az Eurdpai Unié
tamogatasaval valdsulnak meg.

MAGYARORSZAG MEGUJUL
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Hipotézis 7.

Az Europai Unioban nincs egy egysegesen
elfogadott definicio a klaszterekre, a
kiilonboz6 szakpolitikai tertiiletektél (pl.
vdllalkozdsfejlesztés, K+F+l) fiigg a hasznalt
meghatarozas.

* Regiondlis politikai vonatkozasu meghatarozas

» Vdllalkozaspolitikai vonatkozdasu meghatdrozas

* Specifikus klaszterek (pl. innovacios, kulturalis és kreativ,
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tengeri
MAUYARUROLAL MELUJUL
A projektek az Eurdpai Unié

5 - ~- / tamogatasaval valosulnak meg.
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Kozos pont?(

Harom tényez0 altalaban megjelenik a
meghatarozasokban:

foldrajzi koncentracio szerepe egy vagy tobb szektort

érintbéen egy adott régioban,
haldzatépités szerepe,

egyuttmikodés szerepe a vallalatok és intézmények

==
— MAGYARORSZAG MEGUJUL

A projektek az Eurdpai Unid
tamogatasaval valésulnak meg.
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Hipotézis %

A klaszterek és a fejlesztésliket célzo tamogatasok a vallalkozas-
és gazdasagfejlesztés osszetett kihivasaira képesek reagalni,
részvalaszokat adni:

A vadllalkozasfejlesztés terén

* a KKV-k névekedeési potencialjanak kiteljesitésére,

* a KKV-k versenyképessegének fokozasara;

A térségi szemléletii gazdasagfejlesztés terén

e g térségek endogén (belsé) er6forrasainak, adottsagainak
kiakndzasara,
a szektorok (allami, vdllalkozdi, nonprofit) k6zotti szinergikus
kapcsolati lehetbségek formalizalasahoz sziikséges bizalmi
toke megalapozasara és megerdédsitéséere, a tamogato

kciﬁﬁﬁlti es szolgaltatasi feltételek biztositasgra

(i ktura, képzési hattér, helyi szakértelama)ei il

FUNGARICUM §
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Hipotézis 2.
Lehetséeges funkcionalis munkamegosztas a tertileti

szint és a kbzponti szervezetek kézott a
fejlesztéspolitikaban és a beavatkozasokban:

e g terlileti szint biztositja a klaszterek fejlédeséhez

szlikseéges tervezesi és megvalositasi kereteket,
kornyezeti feltételeket a kulcsiparagak sziiksegletei
alapjan;

az allami szféra a klaszterek menedzsment-

tamogatasa, szolgaltato hatterilik mikodtetése teréen
vallal feladatokat.
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C) i bl
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A klaszter fejlesztés térségi alapu megkozelitése

K6z6s innovacios infrastruktuara kialakitasa és fejlesztése

Koézponti kormanyzati forrasok felhasznaldsa gazdasag- és
vallalkozasfejleszt6 szervezetek révén a klaszter folyamat felulrdl
torténd élénkitésére és katalizalasara

l

Térségi versenyelony kiaknazasa, kulcsagazatok
pozicidinak megerdsitése

[

Medgfeleld lizleti kornyezet létrehozasa, a kulcsiparag(ak)
specialis igényeinek kielégitését szolgalé beavatkozasok:

Kdzponti
beavatkozas

Stragégiai

Pl. a munkaerépiac specidlis igényeinek kielégitése, kutatdintézetek
létrehozdasa, mikodtetése, innovacioés kdzpontok, technoldgiai transzfer
kézpontok, kompetencia kézpontok Iétesitése, fejlesztési szervezetek,
intézmények tdmogatasa

Helyzetértékelés, sziikséges fejlesztések
megfogalmazasa:
Kulcsipardgak beazonositasa, er6sségek és akadalyozé gyengeségek

(A felmérés és a célok kit(izése ott térténjen, ahol ehhez legtdébb informacio
all rendelkezésre (decentralizacid))

Terlleti, lokalis bevatkozasi szint

Adottsagok:
Kulturalis-ipari hagyomanyok, egylttmiikédési kultira és tapasztalatok

halmaza, bizalmi téke MAGYARORSZAG MEGUJUL

A projektek az Eurdpai Unié
tamogatasaval valdsulnak meg.

-

. Forrds: sajat szerkesztés Grosz Andras munkadja ala
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Klaszter elemzo modszertan attekintése

] 1

* European Cluster Observatory 3-csillagos
modszertana

 EMIR-adatok (székhely, foglalkoztatottak, PhD
fokozattal rendelkez6k, export, arbevétel stb.)

* Kistérségek versenyképességi és innovacios
teljesitmény szerinti rangsora (Lukovics-Kovacs
2010, 2011)

MAGYARORSZAG MEGUJUL

A projektek az Eurdpai Unid
tamogatasaval valésulnak meg.
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Szakagazatok Szektorok Klaszterek

Helyi gazdasag
Minden régidoban
hasonl6 aranyban,
Osszetételben

ermészeti eréforrag
fiiggo szektor

A szakagazatok szektorba A klaszterszektor szakagaza-
sorolasa a foglalkoztatottsag tainak klaszter-kategoridkba

aktualis koncentracioja alapjan sorolasa kozelség és kapcso- ISZAG MEGUJUL
(feltart klaszterhatasok) l6das alapjan

bk az Eurdpai Unid
Jsaval valésulnak meg.

Forrds: Ketels-Solvell 2006b
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Méret

Specializicio

Dominancia

Az alkalmazasban
allok abszolut
szamaval mérhet6

(E,)-

Indok:

a kritikus

tomeg meghatarozza
a klaszter hatasainak
kiterjedtségét.

Elvaras egy
csillagért:
15.000 fo

A regionalis klaszter-
nek a klaszter
orszagos foglalkozta-
tasabol valo részese-
désének és a régio or-
szagos Osszfoglalkoz-
tatasbol valo részese-
désének hanyadosaval
mérhet6 (SQ).

Indok:

a specializacio a
régio erds klaszter-
specifikus vonzerejét
jelzi.

Elvaras egy
csillagért:
SQ=1,75

A klaszter regionalis
osszfoglalkoztatasbol
valo részesedésével
mérheté (D).

Indok:

a nagy regionalis suly
biztositja azt, hogy a
regionalis kapcsolato-
kat nem lazitjak fel
mas gazdasagi tevé-
kenységek hatésai.

Elvaras egy csillagért:
D=7%

Forras: Ketels-Solvell 2006b

MAGYARORSZAG MEGUJUL

A projektek az Eurépai Unié
tamogatasaval valdsulnak meg.
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A magyar AlK-ek megoszlasa az European Cluster
Observatory klaszterkategdriai szerint

m Biotechnoldgia /Biotechnology

M Elelmiszeripar / Processed food

® Epitéipar / Construction

M EpitSanyag- és gépgyartas /
Building fixtures and Production

technology
mICT

m Jarmdipar /Automotive

w Kreativ és kulturalis dgazatok /
Ccl

= Orvosi miiszer gyartas / Medical
devices

Papir- és mianyagipar / Paper
and Plastics

m Telekommunikacio /
Telecommunications

m Uzleti szolgaltatasok / Business

o { MAGYARORSZAG MEGUJUL
Forras: sajat szerkesztés -

A projektek az Eurdpai Unié
tamogatasaval valdsulnak meg.
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A kevesbe fejlett tersegek klaszterei - igy a hazai
AlK-ek is - kevesbeé kiterjedtek, mélyek.

A projektek az Eurdpai Unié
tamogatasaval valdsulnak meg.

MAGYARORSZAG MEGUJUL
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“AIK-0k tevekenységenek' mélysege

Az European Cluster Observatory egyes

.z

klaszterkategdriaiban foglalkoztatottak, és a vonatkozé
AIK-ok magtevékenységének dsszfoglalkoztatasa

A hazai AlK-ok tevékenységének mélysége az egyes
klaszterkategéridkon bellil

W Klaszterkategdria hazai osszfoglalkoztatdsa (ECObservatory) (f&) / Total employment of the

cluster cathegory in Hungary

B AIK magtevékenységének foglalkoztatdsa (f&) / Cluster cathegory related employment in the

Hungarian AICs (core activities)

Uzleti szolgaltatasok / Business services

Telekommunikacio f Telecommunications

Papir- és mianyagipar / Paper and Plastics

Orvosi muiszer gyartds / Medical devices

Kreativ és kulturdlis dgazatok / CCl

Jarmiipar /Automotive

Epitdanyag- és gépgydrtds /

Building fixtures and Production technology

Epitdipar / Construction

Elelmiszeripar / Processed food

Biotechnoldgia /Biotechnology

Forras: sajdt szerkesztés

Uzleti szolgéltatasok / Business services

Telekommunikacio / Telecommunications

Papir- és miianyagipar / Paper and Plastics

Orvosi miiszer gyartds / Medical devices

Kreativ és kulturdalis dgazatok / CCl

Jarmdipar /Automotive

EpitGanyag- és gépgyartas /

Building fixtures and Production technology

Epitdipar / Construction

Elelmiszeripar / Processed food

Biotechnoldgia /Biotechnology

o] 5 10 15 20 25 30 35 40
= Klaszterkategoridhoz tartozo, miikddd szakdgazatok (db) / Number of active NACE codes in
Hungarian clusters related to the cluster cathegory
m Klaszterkategoridhoz tartozo elméleti szakagazatok (db) / Number of NACE codes dedicated to
a cluster cathegory

45
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redmenyeﬂ

Az adatok a kiinduld hipotézist megfelel6en alatamasztjak:

az AlK-ek mint kevésbé fejlett térségben mikodo klaszterek
a traded klaszterkategoriakhoz mérten kevés
tevékenységben érintettek

tevékenységik tulburjanzik ezeken a szakagazat
csoportokon,

és nem agyazodik bele mélyen.

[ :
— MAGYARORSZAG MEGUJUL

A projektek az Eurdpai Unid
tamogatasaval valosulnak meg.
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A hazai akkreditalt klaszterek tovabbi - a nemzetkdzi
elemzések alapjan a f6 tevékenységhez szervesen
kapcsolodo - szakagazatokkal tovabb bévithetnék

profiljukat.

A bdlvités ebben a formaban erbsitené az agazati fokuszt, és
esetleg gyengithetné a huzoagazati tevékenységhez
szorosan nem kapcsolddo, a klaszter tevekenységét diffuzza
tevO szakagazatok alkalmankénti tulsulyat.

==
H% — MAGYARORSZAG MEGUJUL
. - A projektek az Eurdpai Unid

) —— ~- A tamogatasaval valésulnak meg.
® FUNGARICUM § . " '
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Az Europai Unioban az innovativ
vallalkozasok megjelenése nemcsak a gazdasagi
tenyezoktdl fligg, hanem egyéb tényezoktdl is,
mint példaul a kapcsolodo tamogatasi politika,
vagy a szakképzett humanerdforras rendelkezésre

allasa.

Innovativ vallalkozas olyan vallalkozas, amely Uj vagy tovabbfejlesztett
termékeket, szolgaltatasokat vagy eljarasokat vezetett be a piacra. A vallalatok
végezhetnek anélkil is innovacids tevékenységet, hogy az megjelenjen a
piacon (a bevezetés lehet sikertelen, vagy befejezetlen, vagy részt vehetnek

innovacios projektekben).
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics _explained/index. php/GIossarv Inn

ovaHE F! :tergrlse



http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Glossary:Innovating_enterprise
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Glossary:Innovating_enterprise

Klaszterek a European Cluster Observatory
2012-es felmérésében a valaszadok szama

alapjan

Orszag

Valaszolok
szama

Orszag

Valaszolok
szama

SZECHENYI TERV

Tudomanyos és technologiai szektorban
foglalkoztatottak szama

Németorszag

37

UK

Spanyolorszag

34

Finnorszag

Dania

20

Irorszag

Svédorszag

18

Latvia

Lengyelorszag

14

Bulgaria

Svajc

12

Hollandia

Magyarorszag

11

Szlovénia

Belgium

10

Esztorszag

Olaszorszag

10

Gorogorszag

Portugalia

10

Litvania

Romania

9

Izland

Franciaorszag

Malta

Norvégia

Szlovakia
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Forras: Solvell-Lindqvist-Ketels, 2012

s FINGARICUM

Forras: Eurostat

A projektek az Eurépai Unié
tamogatasaval valésulnak meg.
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Eredmeény,

Az innovativ vallalkozasok terileti
koncentracioja 6nmagaban nem jelent
garanciat sem a klaszterek kialakulasara, sem
azok mikodboképességére, vagy
fenntarthatosagara.

Szikséges a megfelelb szakértelm({ munkaerd
rendelkezésre allasa, vagy bizonyos ktilsé
feltetelek megléte, pl. a tamogatd kormanyzati

Hﬂﬁolitika mind a pénzigyi, middagogizm

A projektek az Eurdpai Unié

 ENGARICUM § feltételeket tekintve H megpistalalgsinakmes
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Mivel dominansan high-tech AIK-k miikédnek, az
innovativ vallalkozasok szama minden
bizonnyal magas.

A projektek az Eurdpai Unié
tamogatasaval valdsulnak meg.

MAGYARORSZAG MEGUJUL
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etd mutatdszamok a hazai gdzdasagban illetve az AlK-
kokban

Termék-/folyamat és szervezeti-
/marketinginnovacié (orszagos) - 10,92%

Szervezeti-/marketinginnovacié (orszagos) -
12,65%

Termék-/folyamatinnovacié (orszagos) - 7,50% B Rendelkezik

» Nem rendelkezik

Iparjogvédelmi oltalom (AIK) - 12,55%

PhD-s foglalkoztatott (AIK) - 8,49%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

— AGRORSIAG MEGLIUL
. . . MAGYARORSZAG MEGUJUL
Forras: sajdt szerkesztés ==

A projektek az Eurdpai Unié
tamogatasaval valésulnak meg.
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SZECHENYI TERV

Az AlK-ek - ugy tlinik - 0sszességében nem
mutatnak kiemelkedd innovacios
indikatorokat. Az innovativ vallalkozasok -
innovacio tipusa szerint ktulon-kulén vizsgalt -
orszagos aranya az Eurostat adatai szerint
hasonld, mint az AlK tagvallalatok kozott.

A projektek az Eurdpai Unié
tamogatasaval valésulnak meg.
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Az AlK-ek jelentds gazdasagi erdt képviselnek.

A projektek az Eurdpai Unié
tamogatasaval valdsulnak meg.

MAGYARORSZAG MEGUJUL
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d tevékenységek megoszlasd a hazai AlK-kban az atlagos
statisztikai létszam aranyai alapjan

m Traded szakdgazatokban foglalkoztatottak (%) / Traded employment (5)
™ Non-traded szakdgazatokban foglalkoztatottak (%) / Non-traded employment (%)

Uzleti szolgaltatdsok / Business services

Telekommunikacié / Telecommunications

Papir- és mdanyagipar / Paper and Plastics

Orvosi miiszer gyartas / Medical devices

Kreativ és kulturalis dgazatok / CCl

Jarmdipar /Automotive

EpitGanyag- és gépgydrtas /
Building fixtures and Production technology

EpitSipar / Construction

Elelmiszeripar / Processed food

Biotechnoldgia /Biotechnology

- : :
— MAGYARORSZAG MEGUJUL

Forras: sajat szerkesztés -

A projektek az Eurépai Unié
tamogatasaval valdsulnak meg.
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Eredmény

Tobb olyan szempontot is vizsgaltunk, melyek meghatarozzak
egy klaszter potencialjat, teljesitményét, erejét:

* atevékenységek traded jellege

* a hazai bazis megléte a régidban

* novekedési mutatok

Az AlK-ek gazdasagi potencialjat feltehet6en névelné, ha:
 noéne a tagvallalatok kozt a traded foglalkoztatas aranya
* térben koncentraltabb székhely( tagvallalatokat fogadnanak




MAG  Hi

A klaszterek a fejlettebb, versenyképesebb
tersegekben koncentralodnak

A projektek az Eurdpai Unié
tamogatasaval valdsulnak meg.

MAGYARORSZAG MEGUJUL
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érsegi jellemzok

Az AlK-tagvallalatok nem
annyira a versenyképes,
mint inkabb az
innovativ kistérségeket
kedvelik, illetve az ilyen
kistéerségben mikodé
vallalkozasok nagyobb
eséllyel lesznek egy AIK
tagjai, még ha a térbeli
kbzelség nem is valosul

meg ezaltal.

[ :
— MAGYARORSZAG MEGUJUL

A projektek az Eurdpai Unié
tamogatasaval valdsulnak meg.

A kistérsegek
versenyképességi

rangsora es innovacios
rangsora kozott erds
kapcsolat van.




Az AlK-ek fejlédeéstik jelen szakaszanak megfelelb

mertekl specializaciot mutatnak.

A projektek az Eurdpai Unié
tamogatasaval valdsulnak meg.

MAGYARORSZAG MEGUJUL
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Tavilatok 1.

 Mutatorendszer tamogatja a klaszterkategoriak
nemzetkdzi 6sszehasonlitasat: megallapithato,
hogy melyek azok a klaszterkategoriak
Magyarorszagon, amelyek 2011-es adatokkal

szamolva az altalanos, egységes, nemzetkozi
elvarasoknak megfelelnek, vagyis melyek azok a
gazdasagi tevéekenysegek, melyek az érintett AlK-
eknek megfeleld tavlatokat nyujtanak.
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Tavlatok 2

Ugy t(inik, hogy jelenleg a munkaerd koncentracidja
helyett mas szervezGer6 ad lenduletet a hazai
klasztereknek, térben olykor eltéritve az AlK-eket
a nemzetkodzi kutatasokbdél megismerhetd
kulcsrégioktél, masrészt az AlK-ek jovobeli
novekedése szempontjabdl ezek a "csillagos"
régiok bazist jelenthetnek.
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AM—Mszterkategériéinak értékelés@méret, specializacio és
| " dominancia alapjan

Kozép- Kozép- Nyugat- AL c - ~ L
Magyarorszag Dunantul / Dunantul / Dél 2“'"2?“' / Magyarorszag /E’:z"atl:‘ élfﬁli :éltalfgld /t
/ Central Central Western T Zu b / Northem o Plai =3 OuPI . =2
Hungary Transdanubia | Transdanubia (e TS Hungary. ain ain

Eszak-

Biotechnoldgia /
Biotechnology

Meret / Size:r
Specializacié /
Kreativ és kulturdlis | Specialization:
agazatok / CCI ke
Dominancia /
Eocus: *

Meret / Size: *|Meret 7 Sizer *
Specializacié / | Specializacié /
élelrriszen'par/ Méret / Size: Dominancia / | Dominancia / | Dominancia / | Dominancia / |Specialization: | Specialization:
Processed food . Focus: * Focus: * Focus: * Focus: * &3 i

Dominancia / | Dominancia /

Focus: * Focug: *

evERr s Specializacié /
gépgyartas / Building Speclallzatlon:
fixtures & Production
technology

Méret / Size:
Dominancia /
Focus: *

épitiiipar/ Méret / Size: Dominancia / | Dominancia / | Dominancia / | Dominancia / | Dominancia /
Construction : Focus: * Focus: * Focus: * Focus: * Focus: *

it Specializaci6 /
Infokommunikéciés “ . P
technolégidk / ICT Méret / Size: Speclal}lzatlon.

Meret 7 Size: *[Meret 7 Sizer *
Specializacié / | Specializacié /
Jarmdiipar / Specialization: | Specialization:
Automotive * *
Dominancia / | Dominancia /
Focus: * Eocus: *

Orvosi Specializacié /
miiszergyartas / Specialization:
Medical devices *

Specializacié /
Papir- és Specialization:
mlanyagipar / Paper *

& Plastics Dominancia /

Focus: *

Méret / Size: * onen R | STl /| e S
P P / / ion: ion: Specializaci6 /
Telekommunikacié | Specializécié / T e v v
Tel icati s ialization: Specialization: | Specialization: = & Specialization:
elecommunications pecla*lza ion: & e Garrenes 4 | Eammemes 4 o
Focus: * Focus: *
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Eredmeény,

Jelentds a klaszterek mérete, és ahogy
életciklusukban el6rébb |épnek, megfeleld
tamogatas, mentoralas, tanacsadas mellett

varhatdéan a specializacio foka is koveti majd
ezt a fejl6dési gorbét. Jelenleg életciklusukkal
szinkronban |évo specializaciot mutatnak,
egyes klaszterek kritikus tomege pedig mar
el6re mutat ebbdl a fazisbal.

MAUTARUROLAL MELUJUL |
A projektek az Eurdpai Unié

5 - ~- . tamogatasaval valosulnak meg.
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Hipotezis @

* A ROP-bol tamogatott klaszterek képesek
terben szetteriteni a klaszter-tapasztalatokat,
a klaszterekkel kapcsolatos ismereteket

— MAGYARORSZAG MEGUJUL
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Kovetkeztetés

Klaszterek atlagos

Klasz’terek Ta"gvallalatok me’rete Arbevétel (Ft) Export (Ft)
szama Osszesen (tagvallalatok
atlagos szama)

86 1841 20 6 206 591 337 978| 2 310 752 950 430

2 560 19 2 222 360 873 250 849 566 508 613

A kistérségek tobb, mint 86%-aban miikodik ROP-bol
tamogatott klasztertagvallalat, amelyek miikodése nem
annyira a helyi gazdasag élénkitéséhez jarul hozza, hanem a
gazdasagfejlesztéshez sziikséges tarsadalmi toke
megteremtéséhez, megerdsitve és tartalommal feltéltve a

mq’qﬁﬁ«ﬁdé kapcsolati halokat. R
A projektek az Eurépai Unié

) —— ~—y— tamogatasaval valésulnak meg.
 FINGARICUM § ' 9
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Javaslatok .

Tamogatasi rendszerre vonatkozo atfogo
megallapitasok, javaslatok

Tovabbra is szuikség van a klaszterek tamogatasara.

A fokuszt a meglévd és sikeres klaszterekre kell
helyezni

Kiszamithatobb palyazati rendszer
Er6teljes monitoring rendszer kialakitasa

Osztdndzni szikséges az Uzleti alapon m(ikddé
vallalkozasfejlesztési intézményeket a

klﬁﬁﬁfejlesztésre

FUNGARICUM §
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Tamogathato tevékenységek

* A kozos projekteket, koz6s beruhazasokat
erOteljesebben kell motivalni

* A klasztermenedzsment tevékenyseg
tamogatasara még az akkreditalt innovacios
klaszterek esetében is szikség van
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Intézményrendszer
* Intézményrendszeri mentor haldzat kiépitése

* Atobblépcsos fejlesztési modell atlathatdbb lenne,
ha egy szereplb kezelné az 6sszes klaszterpalyazatot

* Az intézményrendszer részére is fontos lenne
elméleti és gyakorlati felkészités, egymas jo
gyakorlatainak megismerése és atvétele

A nemzetkozi projektekben, unios kezdeményezések
keretében kifejlesztett eszkdzok intézmeényesitése

szﬁkﬁfﬁes

) FINGARICUM &
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Javaslatok'¥’

Adminisztrativ javaslatok

e JOl mikodo klaszterekhez megfelel6 klaszter
menedzsment szervezetre van szikség

Megvizsgalando a klasztermenedzsment
szolgaltatasokhoz kapcsolodo elszamolhato koltségek
korének kibbvitése és az egyes elemekhez
monitoring indikatorok és vallalasok kapcsolasa,
majd szamonkérése

* A klaszterek jogi szabalyozasi kornyezetének
kialakitasa szlikséges

AN
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DILEMMAK

Szukséges-e a KKV-kat az eddigi gyakorlat szerint ilyen
mértékben preferalni?

Bizonyos klaszterek esetében indokoltnak tlinhet az azonos
iparagban mikodd klaszterek 6sszevonasa, 6sszeolvadasa

Szukséges-e a klaszterek esetében a folrajzi koncentracio?

A klasztermenedzsment szervezetnek a klaszter profiljaba
vago szakmai szervezetnek, vagy inkabb menedzsment
szervezetnek szuikséges lennie?

JO-e, ha a tagok kozott verseny van, vagy akkor mikodhet
sikeresen egy klaszter, ha egymassal versengd tagokat nem
enged be a rendszerébe?
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KOSZONJUK A FIGYELMET.

HBF Hungaricum Kft.
6000 Kecskemét, Vacsi koz 8/A.
Dr. Patik Reka és Horvath Marianna
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% — MAGYARORSZAG MEGUJUL
2 A projekt‘ek. az Eurf’:pai Unié
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