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Eloadasom szerkezete

Motto: ,Ki gépen szall folébe, annak térkeép e taj”
(Kiindulas: sokszor a fatol nem latjuk az erd6t)

FO részek:

» Globalis folyamatok es kovetkezmenyei: torvényszeri
a klaszterek megjelenése?

» Tudomanyos magyarazatok: elméleti
kOzgazdasagtan, stratégiai menedzsment, regionalis
gazdasagtan + gazdasagpolitikai

> Klaszterek fejlesztésének nehany altalanos
szempontja

"'SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM

(1990 6ta napjainkra konszenzus alakult ki a tudomanyos kozosségekben)



g Globalis trendek

A globalizacidés folyamatok két f6 mozgatérugoja:
« A deregulacios (liberalizacios) politikak
* Az informacids és kommunikacios technikak és technoldgiak elterjedése

A globalis verseny négy megfigyelhet6 tényezdje:

* Mindegyik piacon er6sodik a verseny

« Atermelés, gyartas az orszagok széles korére kiterjed

* A nemzetkoOzi kereskedelem Osszetétele is megvaltozott

* Novekszik az 0sszefonddasok, 0sszekapcsolodasok erdssége
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Igen o0sszetetté valt a gazdasag:
- A bizonytalansag feler6sodott
- Az egyuttmikodeési (tranzakcids) koltsegek megnéttek (Coase, 50%)

- Fontossa valt az Uzleti tudas gyors s megbizhaté megosztasa (kollektiv
tanulas)

Sikeres vallalati valaszok egyike: KLASZTER
-~ Afoldrajzi kozelség kihasznalasa (térbeli koncentracio)
- A kapcsolati kozelség megerdsitése (tartdos egyuttmikodeés)



A kétféle kozelségbol szarmazoé vallalati, uzleti elonyok (Capello 2007)
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E Foldrajzi kozelség Kapcsolati kozelség

8 Bizonytalansag | Informacid gyljtése/ Informaciéo megosztasa,

E csokkenése szelekcidja megértése

' Vertikalis integracio a Dontési eljarasok szelekcioja
g részlegek kozott Partnerek kdzott a kockazat
, g Helyi kivalésag (kollektiv megosztasa
= marketing)

E Koordinacios Informacio gyujtése Ellenérzési koltségek

'O | koltségek Tranzakcids koltségek csok- | csOkkenése a bizalmon és

"u’ csokkenése kenése (Williamson-féle) lojalitason keresztul

Napi dontések ex-ante Opportunista magatartas

koordinacioja (Marshall-féle) | tarsadalmi szankcidja
Stratégiai dontési folyamatok ex
ante koordinacioja

Kollektiv Lokalis innovativ milidén belll | lparagi projektek kooperacidja
tan‘.ulés a munkaerd kepzése Rejtett tudas megosztasa
folyamatos Innovaciés gyakorlatok PPP (public/private partnership)
fenntartasa utanzasa

a komplex fejlesztéseknél




A terbeli koncentralodas magyarazatai

Harom tudomanyos iranyzat (paradigma?) kulonitheto el:

- Elméleti kozgazdasagtani (Marshall+Krugman): a térbel
koncentralodas f6leg a pozitiv externhatasok elényei miatt
kovetkezik be: térbeli koncentracio

- Uzleti tudoméanyok, stratégiai menedzsment (Porter, Ketels):
szukségszeruen kerul el6térbe a globalisan versenyz6 iparagakban
a térbeli koncentralodas (klaszteresedés), az értéklanc-rendszerek
térbeli koncentralédasa: regionalis klaszter
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- Regionalis gazdasagtani (McCann, Scott): felértékel6dott az
agglomeracios (térbeli méretgazdasagossagi) elényok, térbel
tranzakcios koltségek és extern hatasok szerepe: agglomeracios
elonyok

“+Van egy gazdasagpolitikai mix (EU Vallalkozasi Féigazgatésaganak
».enterprise cluster definicidja): a klaszter egymastol kdlcsonosen fuggo,
-vallalatok és kapcsolodo intézmények csoportja



Elmeéleti kozgazdasagtani

A globalis gazdasag viszonyai kozotti uj feltételek (Krugman, Nobel dij):
» afajlagos szallitasi koltségek mérséklédése

* a meretgazdasagossag szerepének felertékelédése

* anovekvd mérethozadék novekvd szerepe

a monopolisztikus térbeli verseny kialakulasa

* az agglomeracios externhatasok megerdsodése

Az U] feltételek a térbeli koncentralédast erésitik:

 Nagyméretii iparagi piac: az uzleti partnereknek, beszallitoknak

érdemes a nagy piac miatt specializaloédniuk, ezaltal megné a

termelékenységuk

» Specializalédé helyi munkaerodpiac: a munkavallalok konnyebben
specializalodnak, mert tobb cégnél kaphatnak munkat

» lIparagi tudas ,tulcsordulasa’: ugyanazon iparag cégei, vezetdi és

szakemberei egymastol eltanuljak a versenyképes gyakorlatot
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. Egymassal ellentétes erék hatnak (pozitiv és negativ externhatasok):
- ~Lentrifugalis (agglomeracios) erdk
-— Centripetalis (dezagglomeracids) erdk



Uzleti tudomanyok, stratégiai menedzsment (Porter 2009)

Mikrogazdasagi versenyképesseg

] Mikrogazdasagi Vallalati
lizleti Klaszterek mukodeés és
kornyezet fejlettseége stratégia
mindsége kifinomultsaga

Makrogazdasagi versenyképesseg
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Tarsadalmi infrastruktara
¢s kozintézmények Makrogazdasagi politikak
(kozintézmények, alapvetd (fiskalis politika,
human eréforras, monetaris politika)
jogszabalyi hattér)

Termeszeti adottsagok




Regionalis klaszterek

Porter I. (1990-2002): local supply-side clusters and agglomeration economies

Klaszter (2000) ,,egy adott iparag/lzletag, versenyzd és kooperald vallalatai,
kapcsolddo és tamogato iparagai, pénzugyi intézmeények, szolgaltato és
egyuttmikodé infrastrukturalis (hattér)intézmények (oktatas, szakképzes,
kutatas), vallalkozoi szovetségek (kamarak, szakmai egyesuletek, klubok)
innovativ kapcsolatrendszerén alapulo foldrajzi koncentracioja”

Porter II. (2003-t6l): export-oriented, demand-side traded clusters (regionalis

multiplikatorok: els6dleges és masodlagos)

Klaszter (2003) ,,0sszekapcsolodo cégek, beszallitok, szolgaltatast nyujtok és
veluk egyuttmikodo intézmeények foldrajzilag egymashoz kozel 1évd csoportja,
amelyeket az externaliak kalonbozd tipusai kapcsolnak 6ssze”
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A klaszter altalanos fogalma (Enright 1998): ,egy adott iparaghoz tartozo,
fluggetlen (egymassal versenyzd) vallalatok és hal6zataik, valamint a hozzajuk
kapcsolddo gazdasagi szektorok €s intézmények olyan halmaza, amelyek
relative nagy aranyban hasznaljak egymas termékeit és szolgaltatasait,
ugyanazon tudasbazisra és infrastrukturara tamaszkodnak, tovabba hasonlo
innovaciokat tudnak hasznositani”



-
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Miikodési
hatékonysag

A klaszterek eldsegitik a mitkodési
hatékonysag gyors javulasat, ami
koltségelonyok kialakitasat teszi

Klaszter

lehetové

e Kihelyezés (outsourcing) révén a
méretgazdasagossag kihasznalasa

e Beszallitok versenyeztetése réveén
elérhetd olcsobb inputok

e Kiegészitd termékek termeldi a
tevékenységiiket részben megoszt-
hatjak

e Qlcsobb (kozos) K+F

o Osszehasonlithatosag lehetésége
(benchmarking)

o A legjobb gyakorlatok” gyorsabb
terjedése, Uj tevékenységekkel €s
modszerekkel valé megismerkedés

A klaszterek altal nyujtott vallalati versenyelonyok (Porter)

Stratégiai

pozicionalas

A klaszterek a stratégiai versenyeld-
nyok kialakitasara 6sztondznek az
utanzas és az arverseny helyett

e Specialis inputok, kozjavak eldalli-
tasa

e A klaszteren beliil a vallalatok mii-
kodési hatékonysagaban meglévd
kiilonbségeket nehezebb hosszl
tavon fenntartani

e A foldrajzi kozelség az utanzas he-
lyett az eltérd stratégiak kialakita-
sara 0sztonoz

e Uj igények és piaci szegmensek
észlelése konnyebb a klaszterek
nyujtotta lizleti kdrnyezetben

e Komplementer tudastokék




. | A gazdasagi tevékenységek térbeli|
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» ﬁ Urbanizécios elonyok Lokalizacios elénydk

Externdlidk
LUzleti” Nem-iizleti”
interdependencidk interdependencidk

Regionalis gazdasagtan:
agglomeracios (térbeli méretgazdasagossagi) elonyok

* Urbanizacids elényok (pure
agglomeration):
nagyvarosban tobb globalis
uzletag kozti szinergikus
hatasok

* Lokalizacidés elényok: kisebb
varos, csak 1-2 klaszter,
specialis intézmeények

Lokalizacios elonyok két

altipusa:
» |paragi komplexum (zart
halozat)

« Tarsadalmi hal6zat (nyitott
haldzat)
De! amig az urbanizacios
elényok szinte automatikusak,
addig a lokalizacios elonyok
esetlegesek
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Halozatok és klaszterek

Zart (hard) Nyitott (soft) halézatok Klaszterek
halézatok
Tagsag Zart (meghatarozott) | Nyitott, de tagsagon Nem adhat6é meg
alapul
Kapcsolatok Kozremikodo Egyuttmikodé Egyuttmikodé és versenyzé

Egyuttmiikodés alapja

Uzleti szerz6dések

Tobbségi hatarozatok

Tarsadalmi normak és

viszonossag
Pozicié Stabil Viszonylag stabil Rugalmasan valtozik
Hozzaadott érték Cégek a lényeqi Osszesiti és szervezi a Kuls6é gazdasagi hatasok
javulasa tevékenységeikre szolgaltatasok iranti (extern hatasok)

fokuszalhatnak

igényeket

kihasznalasa

Jelentosebb
eredmények

Arbevétel és profit
novekedése

Megosztott er6forrasok,
alacsonyabb koltségek,
teljesitmeény értékelés

Kapcsolodas a beszallitok-
hoz, szolgaltatokhoz,
munkaeré-piachoz

Klils6 gazdasagossag
alapja

Specializacio

Tagsag (informacio
aramlas)

Lokalitas / térbeli sGrisodés

Résztvevok

Vallalatok

Vallalatok, szakmai
szervezetek,
ugynoksegek

Vallalatok, szakmai szerve-
zetek, ugynoksegek,
intézmények+ potyautasok

Kozos celok (kohézio)

Uzleti eredmények

Kollektiv jov6kép

Nem szukséges




Halézatra éplild

Intézményre épulé

Regionalis klaszter

Tudas-orientalt

-

fejlesztése

Osszevonasa; k6zos
képzések megrendelése

gek: képzésekeért lobbyzas;
szaktudas igazolasa

eré-piaci audit, tanuldk
gyakorlati programjai

(zart tagsag, (szolgaltaté kozpont, (rombuszmodell) (egyedi vagy mentor
hard halézat) soft halézat) csoportok)
Finanszi- Ugyanazon Bankszolgaltatashoz férés |Pénzlgyi szabalyozas; |[Tudatossag erdsitése, ta-
rozas finanszirozasi ,csomag” |el&segitése, kdzos kockazati téke pasztalatok terjesztése a
programok, ,csomag” tamogatasa hiteltgyletekrdl,
pénzugyekrdl
Szaktudas |Partnerek szaktudasanak |Klasztertréning-lehetésé- Oktataspolitika, munka- [Informaciok és

tapasztalatok cseréje a
képzésekrél és
tamogatasokrol
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stratégia

igazolasokhoz hozzaférés

vanyok szabalyozasa;
mindségbiztositasi

Marketing |Kdzos termékek Tagok piacfigyelési Kereskedelempolitika, Informacidk cseréje az Uj

és fejlesztése és tamogatasa; kulsé ugynok- [missziok egysége- piac-csatornakrol

nemzetkod- |marketingje; piacokon ségek alkalmazasa, sitése; intézményi

ziesedés k6zds megjelenés regionalis védjegy (marka) |(kamarai) szervezetek

Arube- KoOz0s beszerzeés; ,Piacfigyelés” és k6zos Szabalyozasi feltételek, |Tapasztalatok cseréje a

szerzés O0sszehangolt beszerzési stratégiak; ertéklancok fejlesztése [beszerzésekrél és

(inputok) ertéklancmenedzsment [tudatos értéklanc- (szUk keresztmet- ertéklanc menedzsment

menedzsment szetek) végre-hajtasarol

K+F Partnerek technologiai ,rechnologiafigyelés”; Innovacios rendszerbe |,Legjobb gyakorlat” tudatos
fejlesztéseinek miszaki informaciok beagyazva terjesztése és alkalmazasa
0sszegylUjtése nyujtasa (konyvtar stb.)

Informa- Ko6zo6s IT halézat és Tudatos kiépités, IT nyujtas |Szabalyozasi kornye- Informaciok cseréje IT

cios kapcsolat létrehozasa mint k6zos eréforras zet, infrastruktura bevezetésrdl és

technolégia tamogatasa hasznalatrol

Minéség KoOz0s tanusitvany- Tanusitvanyokhoz, Szabvanyok és bizonyit- | Tanusitvanyokrdl a ,jé

gyakorlat” informaciok
csereje

Qrogramok




Klaszterek és fejlesztésuk szempontjai: 0sszegzes

Klaszter: csodaszer? NEM, adott esetben hatranyos lehet a térség szamara
(pl. piactorzitdé hatasa lehet, monopolhelyzetbe kerulve kiszorithat masokat,
ellehetetlenithet mas iparagakat, novelheti a munkanélkuliséget)

Mikor elonyOs az orszagnak, terségnek, azaz mikor erdemes tamogatni a
klaszterek fejlesztését?

1. Képes a térségbe jovedelmet bevonzani (traded jellegt): javitja a térseg
versenyképességeét, nd a térségben a foglalkoztatas és a jovedelemszint
(nemcsak a klaszter cégeinek helyzete, hanem a térségé is javuljon)

2. A klaszter adott tevékenységével foglalkozok szama/aranya elér egy
,Kritikus tomeget” (jelentésen meghaladva mas térségekét): az
externhatasok megjelennek és hatnak (el6zetes vizsgalatok kellenek)

3. Az adott régidban térségi bazissal biro (traded vagy erdforras-fuggod)
vallalatok alkotjak a ,klaszter magjat”

% 4.Az ,egyuttmikodve versengés” figyelhet6 meg, nincs egyetlen dominans
szereplo (kivéve egy-egy specialis iparagat), az uzleti teljesitmény szamit

"'SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM



Klaszterek és fejlesztésuk gyakorlati jellemzoi:
osszegzeés (,,NYOLC PARANCSOLAT”)

1. Egyféle (traded vagy eréforras-fuggo) tevékenységkor, csak uzleti
tevékenység mentén szervezodik

2. A klaszter adott tevékenységével foglalkozok szamal/aranya elér egy
,Kritikus tomeget” (koncentracié), nagyobbat, mint mas térségekben

3. A klasztert alkoté kulcsszerepl6k a globalis versenyben egymas
segitségével sikeresebbek tudnak lenni

4. Az adott régioban térségi bazissal biré (traded vagy eréforras-figgo)
vallalatok uzleti érdekei ,,diktalnak”, az intézmények csak kiszolgalnak

5. Szuikséges az ,,egymas elfogadasanak kulturaja”, a partnerség

6. Az ,,egyuttmiikodve versengés” figyelheté meg, nincs egyetlen
dominans szerepl6 (kivéve egy-egy specialis iparagat)

7. A helyi kormanyzatok és egyéb intézmények elismerik és tamogatjak a
klasztereket

8. A klaszterek fejlesztésére nincs ,,tuti”’ recept, fugg a régidk
fejlettségétol, a tevékenység jellegétol, a vallalati szerkezettdl stb.
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Koszonom a figyelmet!
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