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@ CLUSTRAT
CluStrat — Alapadatok

‘Boosting innovation through new cluster concepts in support
of emerging issues and cross-sectoral themes’

Foldrajzi lehatarolas
Kozép-Eurdpai Térség (A, Cz, D, Hu, PI, 1, Sl, Si, Uk)

Partnerség
18 projekt partner + 6 stratégiai partner konzorciuma

NGM Nemzetkozi és Klaszter Osztaly + KD RFU NK Kht.
Idotartam

2011 oktober — 2014 november
Tamogatas

2.946 milli6 EUR — CE Transnational Programme (Strategic Call)



@ CLUSTRAT
CluStrat — Kiindulopontok

Klaszterek sokszinusége
=  Me¢éret, szervezettség, iparagi koncentracio, 0sszetétel, foldrajzi lehatarolas

Klaszterpolitikak soksziniisége
= Szolgaltatasok, pénzbeni fejlesztési tamogatasok, klasztermodellek

Uj trendek megjelenése

= Klimavaltozas, demografiai valtozasok

Uj piacok, szolgaltatasok iranti igény

Feltorekvo iparagak elotérbe keriilése

= Aktiv idoskor, Fenntarthat6 fejlodés/Zoldgazdasag, Fenntarthatd/Intelligens mobilitas
Horizontalis iranyok jelenléte

= Internalizacio, Technologia/Tudastranszfer, Innovacio €s emberi tényezdok
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CluStrat — Célok és eszkozok

Kituzott cél

= Uj, innovativ, a feltorekvd iparagakat és a horizontalis iranyokat kozéppontba
helyez0 klaszterfejlesztési iranyok megtalalasa a Kozép-Eurdpai Térsegben

Eszkozok, tevekenységek
= Potencial-analizis regionalis szinten
= Rendszeres szakpolitikai dialogusok (helyzetértékeles, fejlesztési iranyok)
= Szakertd1 mihelymunkak
= Pilot projektek

m  Koz0s Klaszterfejlesztési Stratégia az innovacio és versenvkeépesség jegyében

’ \

Szakpolitikai javaslatok Ko6z0s akcioterv
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KKS —,A Klaszter”

Kiindulopont - Porter
= Egyittmiikodes — Cégek €s haldzatuk — Foldrajzi koncentracio — Konkrét téma

CluStrat kiegészités
= Menedzsment szervezet jelenléte + High Tech termékek/szolgaltatasok

Tovabbi megfontolasok
= Alapité tagok szama (>5)
= Ebbdl vallalat (>=3), hidképz6 (>=1), K+F+I+O (>=1)
= Innovacid ¢és versenyképesseg iizleti (piaci) megkozelitésben
= (Szak)politikai, dontéshozoi kapcsolat
= Fenntarthat6 folyamatok, az 4gazat dinamizalasa
=  Multiplikativ hatasok (térségi versenyképesseg, foglalkoztatottsag)

Boosting Innovation through new Cluster
2014.09.25 Concepts in Support of Emerging Issues and 5
cross-sectoral Themes
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KKS — Klaszterek, feltorekvod iparagak,
horizontalis iranyok

Europai trendek
= Horizont 2020, S3 stratégidk (feltorekvo iparagak, horizontalis iranyok)

S3 megkozelités

= A létezd klaszterek forrasai lehetnek a regionalis specializacionak — kulcstechnologiak (KET
pl. nanotechnolodgia, fejlett anyagtechnologia — alkalmazas: j csuicsiparag + tradiciondlis
iparagak 1) megkdzelitésben egyarant)

= A klaszterek tAimogatasa ennek a folyamatnak az erdsitésére iranyuljon

= Az inter- és intraklaszterialis egylittmiikodések a feltorekvo iparagak, horizontalis iranyok
erdsitését célozzak meg — egyesiteni a meglévd kompetenciat, kikiiszobolni a hiatusokat

Tudas- és technologia transzfer
CLUSTERS ‘

Smart specialisation l CROSS-CUTTING
ISSUES

Cross-cluster cooperation

> 4

EMERGING INDUSTRIES

Egyiittmukodés

Boosting Innovation through new Cluster
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KKS — Tradicionalis klasztermodellek az ,&
EU-ban e
—
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Marshallian Industrial Districts
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High-tech cluster

~
Hub-and-spoke ™ ~  _ Cluster =~
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KKS — A CluStrat tjszer( fejlesztési AN
stratégiai alapelemei

Variety of
clusters

Key enabling
and other
' relevant actors

Supply and
demand side

New Cluster

Concepts
(NCCs)
S3, regional
clustering, | | Entrepreneurial
transnational CMOs
cooperation

Boosting Innovation through new Cluster
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KKS — KEA & KIBS, a Tudas kulcsszerepldi AN

KEA - Key Enabling Actors
= A feltorekvd iparagak kulcstechnoldgiainak tudascentrumai
KIBS - (Institutional) Knowledge Intensive Business Services
= A KEA ,tudasainak” iizleti kozvetitd1, tudas-intenziv tizleti szolgaltatok

Traditional Clusters

Food Manufact. Materials Furniture

Automotive industries

NManotechnology
FPhotonics

Industrial Biotechnologies

Knowledge transfer and co-production

Internationalisation

Cross-cutting  Key enabling technologies

Gender and innowvation including diversity

I

Boosting Innovation through new Cluster

2014.09.25 Concepts in Support of Emerging Issues and
cross-sectoral Themes



@ CLUSTRAT
KKS — A Vallalkozoi Klasztermenedzsment
Szervezet (Entreprenurial CMO)

Kiildetés
= Piaci alapi menedzsment - a Kindlat - Kereslet 6sszhangja

Kinalati keresés — Azonositas — Kereslet1 alkalmazas

Klaszteren beliili fokusz
= Szereplok egyiittmiikodése Uj tlizleti alapu iparagi kompetenciak/termekek
kialakitasa érdekében

Klaszterek kozti fokusz

= [nterdiszciplinaris produktumok, kompetenciaotvozes

Uj, piacérzékeny teriiletek felfedezése, bevonasa
= Feltorekvo iparagak + Egyiittmiikodés — Uzleti alapu fejlédés
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KKS — S3 specializacio +Triple Helix modell ,&
= Regionalis Klaszterek Fejlesztese L

@ CLUSTRAT 4

PoLicy
MAKERS

Smart specialisation /

KNOWLEDGE

INSTITUTIONS

Boosting Innovation through new Cluster
2014.09.25 Concepts in Support of Emerging Issues and 11
cross-sectoral Themes



kooperacio, Metaklaszterek

Region 1

Cluster 1
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KKS — Regionalis Klaszterek, Nemzetkozi

.ii
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Region 1

o

Cluster 1

Region 3

Boosting Innovation through new Cluster
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KKS —Klaszterek és Szakpolitika

EU szint

» Transznacionalis egylittmiikodés tamogatasa (transznacionalis metaklaszterek)

Nemzeti szintek

= Regionalis klaszterek kozti egyiittmiikodés tAmogatasa

Regionalis szintek

= S3 stratégia megvalodsitasa, a regiondlis specializacid tamogatasa a
klaszterizacids folyamatok erdsitése révén

Boosting Innovation through new Cluster
2014.09.25 Concepts in Support of Emerging Issues and 13
cross-sectoral Themes
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KKS — a Quadruple Helix modell AN

Kereslet-kinalat

| Pouicy
L M) kontextus
| S gpeguiation v'Keresletalapu fejlesztések
Demand K ’ “

; \ /' KnowLebee , .. .

(\ \ FIRMS /~ ,N:T:ULT,ONS v'Kinalat p1aci marketmgje
v'Folyamatos interakcio és
visszacsatolasok
(Monitoring)

Interaction context

vIKT tamogatas és effektiv
menedzsment

Boosting Innovation through new Cluster
2014.09.25 Concepts in Support of Emerging Issues and 14
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KKS — a Quadruple Helix modell és a
feltorekvd iparagak interakcios kontextusai

Cél
= A feltorekvd iparagakra fokuszalt, klaszteralapu fejlddés tapasztalati alapu,
gyakorlati timogatasa

Eszkozok

= A keresleti oldal folyamatos szondazasa a termék otlettdl a kisérleti fejlesztésen
at a piaci bevezetésig
= A potencialis vevok csoportokba rendezése (kornyezeti- , kényelmi-,

funkcionalis- stb. szempontokra koncentralok ) és aggregalt specialis csoport-
szempontok felfedezese, tipikus keresleti ,,elvarasok™ adatbdzisanak kialakitasa

=  AKkereslet- és kinalat kisérleti platformjai (,,életszerti’” laboratoriumok vagy
,virtudlis” terek a keresleti igények megismerésére ill. reakciok
megfigyelésére)

= Az ¢érintett szereplOk egytittmiikodésének fejlesztésére iranyuld emberi
tényezo- 1ll. tarsadalmi c€lu vizsgalatok
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KKS — Tudastranszfer és egyuttmukodes

Kiindulopontok
= Regionalis specializacio (S3) —Regionalis klaszterek — Hataron atnyulo
egylttmiikodes + Vallalkozoi Klasztermenedzsment Szervezet (CMO)
Gyakorlati megkozelités
= Jgéretes termékek a kinalati oldalon + Promoécié a keresleti oldalon
— Uj piacok
= Uj keresleti igények + Gyartasi kompetenciak a kinalati oldalon
— Uj termékek
= Tamogato infrastruktura (tudastarhely) + Gyakorlatorientalt tartalom (tudas) +
hatékony forrasok €s kozvetitok (CMO, KIBS, KEA)

— Hatékony, piac-orientalt tiamogatd kornyezet

INTEGRALT KERESLET-KINALATI PERSPEKTIVA
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KKS — Internalizacio és nemzetkozi
egyuttmikodeés

Nemzetkozi egytittmukodés
= Regionalis specializacio (S3) —Regionalis klaszterek — Hataron atnyulo
egylittmikodés — Metaklaszterek

Gyakorlati megkozelités

= Specialis tudas az egyes klaszterekben + Tudasmegosztas/kiaknazas a
metaklaszterben

— Uj képességek kialakitasa, meglévé képességek transzfere
= Villalkozo1 Klasztermenedzsment Szervezet (CMO)
— Uzleti megkozelitésti folyamatmenedzsment
= FEltérod regionalis keresleti/kindlati adottsagok
— Altalanosan alkalmazhato (rész)sztenderdek kialakitasanak lehetdsége

GLOBALIS VERSENYKEPESSEG
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KKS — Nemek es sokszinlseg

Kiindulopontok
= Eltéro ndi/férfi szempontok €s megkozelites
= Eltéro tarsadalmi, etnikai szempontok €s megkozelités

Gyakorlati megkozelités
= Keresleti igények tobb nézdpontu ismerete — 1 fejlesztési szempontok
— Piac-orientalt igény-kielégités a keresleti oldalon

= A kinalati kompetencidk tobb nézdpontu kiaknazhatosaganak ismerete — U
fejlesztési szempontok

— Ujszerli termékek/szolgaltatasok/eljarasok a kinalati oldalon

TELJESKORUSEG ES SPECIALIZACIO
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KKS — A fejlesztés CluStrat alapu pillérei

Regionalis specializacio (S3) —Regionalis klaszterek — Hataron
atnyulo egyiittmikodés
= Kapcsolodas a 1étez0 klaszterekhez, 0y fejlodési iranyok keresése az S3
szakosodasi strateégiak mentén (feltorekvd iparagak)

KEA és KIBS szervezetek bevonasa

= KEA - Key Enabling Actors - A feltorekvo iparagak kulcstechnologiainak
tudascentrumai

= KIBS - (Institutional) Knowledge Intensive Business Services - a KEA
,tudasainak™ lizleti kozvetito1, tudas-intenziv iizleti szolgaltatok

A keresleti oldal szerepldivel vald interakciok

= Kontextusok — Uj piacok — Innovacid

A Vallalkozo1 Klasztermenedzsment Szervezet
= Uzleti alapti Tuddsmegosztas + Egyiittmiikodés — Globalis fejlédés
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KKS — Szakpolitikai ajanlasok

1/a
1/b
2/a

2/b
3

4/a
4/b
5/a
5/b
5/c

o N O

Ne tdmogassunk minden kezdeményezést — az igeretes, kompetitiv
klaszterek tamogatasa elsorendii

A tamogatas mibenléte igazodjek a klaszter sajatossagaihoz,
fejlettseégi szintjé¢hez

KEA ¢s KIBS szerepldk (tudascentrumok ¢€s szolgaltatok) jelenléte,
erdsitése

KEA ¢s KIBS szereplOk akkreditacidja javasolt

A Villalkozo1 Klasztermenedzsment Szervezet sziikseégessége

Az intelligens szakosodashoz valo6 igazodas (feltorekvd iparagak)

A feltorekvo 1ipardgak transznacionalis szintii fejlesztésel

Kisérleti laboratériumok fontossaga (mint kontextus-elem)

A keresleti oldal komplex feltérképezése (mint kontextus-elem)
Nemzetkozi szintli kontextus-elemek jelentOsége

Az informacio- tudas- €s tapasztalatcsere 0j projektek melegagya
Internalizacio + kooperacio — EU altalanos versenyképességét noveli
A nemek €s sokszinliség eltérd nézdpontjai innovacio és piac katalizatorai
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